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USO PREVENTIVO DE LA INTELIGENCIA

ARTIFICIAL (IA)



MODELO DE RIESGO DE BM Y MICROSOFT

CON USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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“Al trabajar con el grupo de investigación de Microsoft, el BM

tuvo la oportunidad de ver el poder y el potencial de la IA para

digerir conjuntos de datos enormes y diversos para detectar

patrones que apuntan a la posibilidad de un comportamiento

irregular.

Los algoritmos permiten mapear redes de relaciones de

proveedores, ubicaciones, empresas fantasmas, sobreprecios,

adquisición de bienes y servicios no admitidos por la legislación

e información bancaria para detectar riesgos potenciales antes

de que se formalice un contrato.

La promesa es grande, pero queda mucho trabajo por hacer.”



TI´S Y BIG DATA

OCDE

https://www.oecd.org/corruption/integrity-forum/
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TI´S Y BIG DATA

Ante este cambio de paradigma en el uso

de tecnologías innovadoras en favor de los

procesos de auditoría, la pregunta

relevante no es si se utilizan o no, sino

lo realmente importante es qué

herramienta(s) permiten estar a la

vanguardia para detectar y prevenir

conductas irregulares en las que pueden

incurrir los distintos actores económicos

en el ejercicio de los fondos públicos, con

un enfoque correctivo y fundamentalmente

preventivo.



CONTENIDO

I.- Contexto Internacional (Mejores prácticas).

II.- Nueva Visión Estratégica.



NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA

(OBJETIVOS) 

EL PROGRAMA DE

AUDITORÍAS DE LA CP

2018, MARCA EL INICIO DE

UNA REORIENTACIÓN

SUSTANTIVA EN LA

ESTRATEGIA DE

FISCALIZACIÓN DEL

GASTO FEDERALIZADO.

• CRECIENTE CALIDAD EN SU

REVISIÓN.

• COADYUVAR A SU GESTIÓN

MAS EFICIENTE Y

TRANSPARENTE.

• OPTIMIZAR EL USO DE

RECURSOS DE LA ASF EN EL

PROCESO FISCALIZADOR.

• MAXIMIZAR LA PRESENCIA

FISCALIZADORA DE LA ASF.



NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA

USO INTENSIVO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN (TIC´S).

INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN CON INSTITUCIONES CLAVE (SHCP, SAT, CNBV, ECONOMÍA, 
TESOFE, INE, ETC.).

COORDINACIÓN CON EL SAT PARA INCORPORAR EN LOS CATÁLOGOS DE LOS CFDI´S PARA LA

IDENTIFICACIÓN DEL FONDO Y/O PROGRAMA FEDERAL PARA SU EFECTIVA TRAZABILIDAD.

FOCALIZACIÓN DE LAS ACCIONES DE AUDITORÍA EN LAS ÁREAS DE RIESGO E

IRREGULARIDADES RECURRENTES.

INTERACCIÓN ELECTRÓNICA ENTRE AUDITADO Y AUDITOR (BUZÓN DE AUDITORÍA).

REVISIÓN DE FONDOS Y PROGRAMAS CON UNA PERSPECTIVA DE INTELIGENCIA INSTITUCIONAL.
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BIG DATA
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NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA

INTERACCIÓN ELECTRÓNICA ENTRE AUDITADO Y AUDITOR (BUZÓN DE AUDITORÍA).



NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA
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COLABORACIÓN
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NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA

IA-AUDITOR



EJEMPLO PRÁCTICO: MATRIZ DE TRANSACCIONES ENTRE PROVEEDORES QUE SON EMPRESAS FANTASMA Y

GOBIERNOS ESTATALES, MUNICIPALES E INSTITUCIONES EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA.

MONTO MONETARIO IMPLICADO POR CADA

PROVEEDOR – ENTE PÚBLICO EN EL ESTADO.

EMPRESAS EN EL SUPUESTO DEL 69-B Y QUE FUERON PROVEEDORES DE

BIENES/SERVICIOS DE ENTES PÚBLICOS AUDITADOS.

NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA
(INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN CON INSTITUCIONES CLAVE)





Análisis de Redes



NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA
(COORDINACIÓN CON EL SAT)



Institución

Edo_ejem
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19

1.- Universidades

Nueva creación (<3 años) 409.91 284.63 213.95 139.64 139.51 139.37 104.25 83.90 72.53 68.85 51.82 34.71 32.23 26.27 26.13 25.64 25.39 25.33 19.68 

En 69B y 26 mil SAT 65.76 99.92 63.47 13.63 8.09 3.87 21.09 27.32 9.69 175.35 2.11 0.74 5.17 2.27 3.03 11.40 1.25 1.18 6.90 

Observadas ASF 226.20 52.32 29.78 3.36 90.48 2.25 0.91 0.01 5.09 234.77 1.08 2.36 0.02 4.26 31.29 23.78 2.71 14.54 2.50 

Observadas SFP 0.16 0.49 6.95 - 0.75 - 0.24 - 0.15 0.44 - 0.01 17.25 0.13 0.00 0.06 0.10 0.68 -

Aparecen en más de un listado 1.54 10.47 5.55 13.09 8.75 0.13 0.16 0.00 0.00 3.42 0.11 0.18 0.09 1.03 0.15 0.19 0.02 0.01 0.04 

2.-Institutos tecnológicos

Nueva creación (<3 años) 11.60 - - 0.35 40.00 0.11 299.32 8.35 24.95 - 1.22 0.64 2.86 0.60 21.93 0.32 0.10 0.08 -

En 69B y 26 mil SAT 1.69 - - 0.01 2.41 0.00 56.53 6.23 1.23 - 0.40 2.28 0.80 0.07 0.58 0.04 0.00 0.00 -

Observadas ASF 0.45 - - 0.35 79.56 - 0.88 0.01 1.67 - - 0.05 - - 3.04 - - - -

Observadas SFP 0.48 - - - 0.75 - - 0.08 - - 0.00 - - - 1.22 - - - -

Aparecen en más de un listado 0.44 - - 0.00 0.19 - 0.52 0.00 0.04 - - 0.00 - 0.00 0.10 - 0.00 0.02 -

Total 718.23 447.83 319.7 170.43 370.49 145.73 483.9 125.9 115.35 482.83 56.74 40.97 58.42 34.63 87.47 61.43 29.57 41.84 29.12

Monto facturado en 2018 por instituciones de educación 
(por entidad federativa)

Enero-diciembre

cifras en millones de pesos

Cifras preliminares. 
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Universidad_1

Universidad_2 Alta

Universidad_3

Universidad_4

Universidad_5

Universidad_6

Universidad_7 Baja

Universidad_8

Universidad_9

Universidad_10

Universidad_11

Universidad_12

Universidad_13

Universidad_14

Universidad_15

Universidad_16

Universidad_17

Universidad_18

Universidad_19

Universidad_20

Inst. Tecn. 1

Intensidad

Número de empresas

Intensidad en la contratación de proveedores seleccionados
(ejemplo)



DEPENDENCIAS FED. O ESTATAL

EMPRESAS EN 69B

MUNICIPIOS
OTRAS 
UNIVERSIDADES

UNIVERSIDAD DE EJEMPLO

GOBIERNOS DE ESTADO

Red de vínculos entre una Universidad (ejemplo) y empresas proveedoras 

69B

Vínculos directo con 11 

empresas fantasmas 



Universidad

CONSTRUCCIÓN

CONSULTORA Y 

SERVICIOS EN 

TECNOLOGÍA

EMPRESAS

PROPIAS

EMPRESA 3

$8,964,902.32

EMPRESA 4

$3,997,412.09

EMPRESA 5

$41,799,964.73

EMPRESA 6

$1,656,961.06

EMPRESA 7

$8,722,442.88

Individuo 1, (Ex Director de la universidad)

Individuo 2

Individuo 3

Individuo 1, (Legislador)

Individuo 2

Individuo 3

Individuo 2

Individuo 1

Individuo 3

Individuo 2

Individuo 3

HONORARIOS POR 

SERVICIOS PROFESIONALES 

Y CONSULTORÍA EN 

TECNOLOGÍA

$450,000 A $1,500,000 

MENSUALES EN PROMEDIO

18 PERSONAS

INDIVIDUO 1

$1,208,400.00

EMPRESA 1

$38,665,691.92

EMPRESA 2

$25,925,591.14

EMPRESA 1

$1,918,561.83

EMPRESA 2

$7,009,193.30

EMPRESA 3

$1,273,191.20

EMPRESA 5

$31,337,851.80

EMPRESA 4

$13,397,049.36

EMPRESA 2

$990,987.55

Individuo 1

Individuo 2

Individuo 1

Individuo 2

Individuo 1

Individuo 2 (Ex- Magistrado)

Individuo 1, (Legislador)

Individuo 1, (Legislador)

Individuo 3, (Ex Director universidad)

EMPRESA 1

$1,077,784.59BIENES Y 

SERVICIOS 

DIVERSOS

Individuo 1

Individuo 2

Individuo 3 (Ex-legislador)

INDIVIDUO 2

$1,144,800.00

Individuo 1

Individuo 2

Individuo 3

Individuo 4

Individuo 1

Individuo 2

Individuo 3

EMPRESA 1

$9,753,440

Individuo 2, (Director 1 en la universidad)

EMPRESA 6

$870,424.98
Individuo 1

Individuo 2

Individuo 3

EMPRESA 8

$14,851,754.30
Individuo 1

Individuo 2, (Director 2 en la universidad)

Individuo3

EMPRESA 2

$519,365.05



• FOCALIZACIÓN EN ASUNTOS COMPLEJOS. LOS AUDITORES

TENDRÁN MÁS TIEMPO PARA EXAMINAR CUIDADOSAMENTE

LAS ÁREAS COMPLICADAS E IDENTIFICAR DE MANERA

TEMPRANA ACTIVIDADES QUE IMPLIQUEN UN POSIBLE USO

INDEBIDO DE LOS FONDOS O RIESGOS OPERATIVOS.

• SE CONSTRUYE UNA REPUTACIÓN DE VIGILANCIA Y

PRESENCIA DIGITAL ENTRE LOS ENTES AUDITADOS, LOS

PROVEEDORES Y LA POBLACIÓN.

PARA LA ASF

NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA
(FOCALIZACIÓN DE ACCIONES DE AUDITORIA)



NUEVA VISIÓN ESTRATÉGICA
(APP CIUDADANA ASF)







MUCHAS GRACIAS


