SENORESMIEMBROS DEL PRESIDIUM

TITULARESDE LOSORGANOSINTERNOS DE CONTROL
DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICASEN LA REPUBLICA
MEXICANA

SENORASY SENORES

Agradezco la gentileza dispensada, para permitirme dirigirme a ustedes y formular algunos
comentarios acerca de la Nueva Vision de la Gestion Pablica en México y su Vinculacion
con las Instituciones de Educacién Superior

Como todos conocemos, con motivo del cambio de gobierno para e periodo 2001-2006, el
equipo de trabajo del C. Presidente de la Republica, disefio el Plan Naciona de Desarrallo,
en cumplimiento con la Constitucion Politica de la Republica (Art. 26), y la Ley de
Planeacion; en el cual se expresa su vision acerca de los problemas prioritarios del pais, sus
expectativas y los principios que regiran € actuar de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Pablica Federal en dicho periodo.

Con base en lo estipulado en dicho Plan, se promueve la utilizacion de préacticas que hagan
eficiente el uso de los recursos, transparenten sus funcionesy eliminen la corrupcion, con €l
fin de seguir una politica de buen gobierno.

El Ejecutivo Federal ha considerado necesario su transformacion, orientando sus esfuerzos
al ciudadano, promoviendo un modelo de innovacion social.

En e andlisis de las conductas que han llevado a la trasgresion del orden juridico en las
dependencias y organismos publicos, se identifican como causas una normatividad
compleja; falta de capacitacion del personal; la carencia de estandares de calidad y una falta
de efectividad en la aplicaciéon de los sistemas y procedimientos. En otros mas, la ausencia
de informacion transparente y veraz a la sociedad, de o que ésta puede y debe exigir a su
gobierno.

La sociedad mexicana ha evolucionado de manera importante en los Ultimos afios. Se
caracteriza por una participacion creciente en las decisiones nacionales, una mayor
exigencia en la calidad y oportunidad de los servicios publicos que requiere, un interés real
de informarse y entender los acontecimientos nacionales. Por lo tanto, la Administracion
Plblica Federal requiere una capacidad de respuesta en todo los sentidos: eficiencia para
atender las necesidades y aspiraciones sociales, oportunidad para acercar la mayor solucién
en e menor tiempo posible; cobertura para ampliar sus servicios a toda la poblacion, y
pertinencia para que la respuesta sea de calidad.

En ese contexto las autoridades propusieron e constituirnos en un equipo de trabao
competitivo, innovador de la calidad, participativo y proactivo.

Igualmente, establecieronla necesidad de contar con politicas claras y bien definidas desde
el punto de vista institucional, con los diferentes actores y usuarios de nuestros servicios, y



en congruencia con € propésito y lavision del Ejecutivo Federal.

La cultura organizacioral que se pretende, se sustenta en un liderazgo de calidad y valores,
asi como introducir nuevos paradigmas que nos permitan concebir y visualizar la gestion
publica con mayor transparencia. EI modelo administrativo que se desea implementar es
explicable en entornos compleos, atamente cambiante, en situaciones de crisis, con
recursos y tiempos limitados y con alto riesgo.

Las caracteristicas que lo definen, conectan proyectos con procesos; estos deben tener un
soporte robusto y confiable; parten de una vision global, potencian e trabajo en equipo,
incentivando sus sinergias dentro y fuera de la organizacion, que supere las barreras
departamentales y atraviese la burocracia, sempre con enfoque a resultados y con impacto
socid.

La metodologia del proyecto, € disefio de las revisiones con un enfogue de procesos,
tomando en cuesta fundamentalmente la perspectiva del gecutor de las operaciones, con
una evauacion de posibles riesgos inherentes y e efecto en € control interno, lo cua
permite con ello identificar en todo momento su impacto financiero y operacional.

Pretendemos que las sugerencias y recomendaciones incorporen valor agregado a los
sistemas y procedimientos analizados con una visién del usuario de nuestros servicios,
buscando en todos los casos optimizar el uso de los recursos asignados por cada tarea o
funcién y reducir € riesgo de afectacion patrimonia de las instituciones.

En ese contexto, la participacion de los Organos Internos de Control, es de brazo ejecutor
de la dependencia normativa, a través de la delegacién de facultades, que en coordinacion
con los Comisarios y Delegados, se constituyen en un apoyo de la funcién directiva, con un
enfogue preventivo en primer instancia, buscando orientar en sus ambitos de competencia
las acciones de esas unidades, hacia la modernizacion y eficacia operacional.

En & marco del Plan Nacional de Desarrollo y El Programa Especid de Ciencia y
Tecnologia, destacan os objetivos de: Incrementar |a capacidad cientificay tecnol égica del
pais a través e promover € desarrollo y el fortalecimiento de la investigacion basica;
Ampliar la infraestructura cientificay tecnologica nacional, incluyendo la educativa basica,
media y superior; y Fortalecer e incrementar la formacion de cientificos y tecnélogos enel
pais.

Para ello se trabgja de manera coordinada con la Secretaria de Educacion Publica 'y las
instituciones de Educacién Superior del pais, en la formacion de profesionistas
especidistas, profesores investigadores capaces de innovar y transmitir conocimientos
actuales, académicamente pertinentes y socialmente relevantes en las distintas areas del
conocimiento. Asi mismo, la actualizacion y evaluacién de planes 'y programas de estudio
de postgrados, especialidades; la flexibilizacion del curriculo, la superacion académica
constante de los profesores y el reforzamiento de las capacidades de generacion, aplicacion
y transmision de conoci mientos.



Igualmente, con cada una de las Universidades e Institutos apoyados se tienen
formalizados, convenios de colaboracién que especificamente detallan los servicios de
apoyo, asi como la asignacion a las Instituciones de recursos provenientes de los Fondos
gue el CONACYT dispone para efectuar estudios, investigaciones y colaboraciones; parala
creacion o fortalecimiento de la infraestructura humanay material en cada una de ellas.

Actualmente e 92 por tiento de los recursos asignados a Consgo, se aplican en los
programas sustantivos. La inversion federa para € gercicio 2002 alcanz6 26,600 millones
de pesos, glicados en un 60 por tiento a investigacion y desarrollo, 22 por ciento en
Educacion de postgrado y un 18 por tiento en servicios cientificos y tecnol ogicos.

El Programa Especial, establece como meta elevar €l nimero de investigadores del pais a
afo 2006 a 80,000 personas, propdsito que sdlo con estrategias incluyentes de todos los
sectores del pais se podréa alcanzar.

E1 Programa de Formacién de Cientificos y Tecndlogos, anteriormente conocido como
Programa de Becas Crédito, apoya aproximadamente 14,600 becarios, de los cuaes € 70
por ciento son a través de Universidades Publicas y se pretende alcanzar una meta de
32,500 becarios para e 2006, de los cuaes 2,300 egresaran con € nivel de doctorado
anua mente.

Los Programas cientifico y tecnoldgico, asignaron recursos por 6,912 millones de pesos en
apoyo a 9,275 proyectos en € periodo de 1995 -2002, con una vigencia promedio de 2
anos, se ha estimado que 10,000 proyectos se administren a fina de la actud
administracion, en sus diversas modalidades en €l @mbito nacional.

Como se puede apreciar, los compromisos adquiridos son muy ambiciosos, para lo cua se
ha incorporado en la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia la constitucion de Fondos
Sectoriales, Mixtos (Estatales), Institucionales y de Cooperacidn Internacional, del orden de
55 Fideicomisos, de los cuales a la fecha se han constituido & 60 por ciento
aproximadamente. Como ustedes comprenderan para administrar y operarlos se requiere €l
consgjo de voluntades y esfuerzos de todos los actores involucrados enmarcados en una
politica incluyente, de compromiso y descentralizando |as actividades inherentes.

Por lo anteriormente sefidado, e papel de los o6rganos Internos de Control son:
normativamente, dar absoluta transparencia a la gestion y e desempefio de los Servidores
Pulblicos; promover la rendicién de cuentas a la sociedad; impulsar la mejora en el quehacer
institucional, en e ambito de competencia de cada titular de los Oic’s, y que las metas
alcanzadas tengan un impacto social, es decir, la nueva vision conlleva a evaluar la
actuacion de las instituciones. Cua es e valor agregado de los trabagjos redizados;
convertirnos en promotores del cambio, amen de las caracteristicas de nuestra propia
actividad: honestidad, seriedad, discrecion, objetividad, profesionalismo y espiritu de
servicio.



En este orden de idess, las edtrategias y lineas de accion que se reflgjan en € Programa de
trabgjo, se ha empatado con los Programas de la Secodam, para lo cua se ha propuesto la
creacion de lo que denominamos Circulos Virtuosos de Control de Gestidn, para atender y
coadyuvar en la operacion institucional. Esta propuesta representa conjuntar los esfuerzos
de mas de 50 Contralorias, dando seguimiento a los Fondos fideicomitidos, evaluando los
resultados, su registro, dictaminacion y fundamentalmente la actuacion de los servidores
publicos, cada uno en su @mbito de competencia y responsabilidad.

Como se puede apreciar, los grupos constituidos se integran por Sector, Estados y por
Centros de Investigacion, todos ellos presupuestalmente adscritos en el Ramo 38 de nueva
creacion y a cargo del CONACYT dentro de las nuevas atribuciones asignadas, con €
compromiso en un futuro inmediato de constituir la Red Nacional de Grupos y Centros
Plblicos de investigacidn, a la cua se podran adscribir voluntariamente, instituciones
publicas, privadas, sociaes, independientes o pertenecientes a Instituciones de Educacion
Superior, en los términos del articulo 30 de laLey de la materia.

Lo anterior nos lleva a pensar en la pertinencia de la inclusién de un circulo especifico para
las Universidades del pais y posteriormente la insercion de otros sectores, lo cual, para una
sola Entidad seria muy complegjo, por tanto se ha previsto un esgquema y evaluacion en

funcion de sus competencias y atribuciones asignadas.

Agradezco de antemano sus atenciones, su tiempo y los exhorto a participar en ésta
aventura, que implica grandes retos y esfuerzos pero que representa sobre todo crecimiento
profesional y el beneficio de nuestro pais.

C.P. GUILLERMO AUGUSTO TENA Y PEREZ



