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INTRODUCCION

e Las practicas y recomendaciones gue
se plantean, constituyen las acciones
minimas que se debe considerar
para los trabajos vinculados con
auditoria y fiscalizacion en el entorno
del SNF.
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Comité Rector
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Actividades del Comité Rector

Coordinacion de trabajos con los miembros
A LB Y L L LY s

Politicas de incorporacion de nuevos
miembros del SNF

Integridad




Una vision integral

* Los valores, principios y naturaleza y
objetivos de todos los organos auditores en
el pais, son esencialmente los mismos.

e Subsisten diferencias de procedimientos pero
parten de fundamentos comunes.



ASF

Las entidades integrantes del SNF son:
Los miembros de ASOFIS y Comision Permanente de
Contralores Estados - Federacion (CPCE-F)

Los 6rganos de control del Poder Legislativo y
Judicial, los 6rganos auténomos, las universidades, y
los municipios, tendran caracter de observadores
con tematicas especificas y participacién en el
proceso de las Normas Profesionales de Auditoria

del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y
otros criterios establecidos por ellos.



Participacion de AMOCVIES en
SNF

Productos . ..
esperados Propuesta de incorporacion en

la nueva figura del SNF

Visibilizar la necesidad de
integracion y apoyo para
impulsar las reformas
necesarias y evitar resistencias.




Estrategia integral respecto a la ¢
participacion de la AMOCVIES

Propuesta formal
e Frente comUn para el por escrito con €l

diseno estructural del programa,

rograma integral .
Barg la adopci%n del responsabilidades,

SNA compromisos y
cronograma.




Armonizacion de
aspectos relevantes
del SNF

Diagnostico de la
Institucion

Autoevaluacion

Estrategia/Grupos de
trabajo




Asignacion de tareas

Generar la propuesta
Metodologia de trabajo

Propuesta de evaluacion
Integral de control interno

Elaboracion de manuales y
procedimientos homologados




Marco juridico

Productos

esperados  Articular una propuesta
integral de reformas al
marco juridico aplicable a
las universidades

Identificar las modificaciones y
reformas de caracter federal, estatal
y las propias requeridas para
armonizar el marco legal que rige su
actuacion.



Armonizacion del marco juridico

Elaborar una propuesta de reformas Yy
adecuaciones a los marcos juridicos que
asegure y permita garantizar la autonomia,
iImparcialidad, independencia, y objetividad
de todos aquellos que realizacidn
fiscalizacion en las universidades.



De |la designhacion

« Cuidar que los titulares sean elegidos o
designados mediante un proceso que
aseqgure la autonomia de su actuacion por el
periodo suficiente para cumplir con su
mandato.

. Regular el perfil de los candidatos | |




e Establecer con claridad el proceso y los
requisitos que deberan observarse asi como
las condiciones apropiadas para llevar a
cabo la designacion, posibilidad de
ratificacion, destitucion y retiro de los titulares
de los organismos auditores.
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AUTONOMIA / Marco juridico

« Gozar de autonomia técnica y de gestion
para el cumplimiento de sus atribuciones en
su interpretacion mas amplia.

« NO Imponer limitaciones, restricciones o0
condicionamientos a las labores de
fiscalizacion.



AUTONOMIA / Marco juridico

« Asegurar las facultades plenas en el
cumplimiento de SuS atribuciones

fiscalizadoras.

Proveer los recursos necesarios para su
operacion a fin de evitar cualquier dependencia
O Injerencia externa.




AUTONOMIA / Marco juridico

« En relacibn a Ila autonomia de los
organismos auditores, salvaguardar su
iIndependencia, eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de sus atribuciones.

 Impulsar las adecuaciones legales para

garantizar que los organismos auditores
puedan ejercer su responsabilidad
libremente, sin presiones externas de ningun
tipo.



e La autonomia también implica su alta
responsabilidad  institucional para la
elaboracion, planeacion y ejecucion de sus
programas de auditoria, su desarrollo y los
resultados acorde a las mejores practicas.




IMPORTANTE

« El marco legal debe contener de manera
expresa las atribuciones suficientes para la
obtencion y el acceso oportuno, ilimitado,
directo y libre a toda la documentacion e
iInformacion que se requiera, incluidas todas
las partes interesadas para el apropiado
cumplimiento de sus responsabilidades.




« Considerar su estructura, organizacion y
regulacion interna.

 Procedimientos de medidas de apremioy
multas

e Sanciones para conductas que deben ser
consideradas como graves.

o Politicas para regular y prevenir el conflicto
de interes



Sanciones/ responsabilidades

Propuesta Para aplicar las
articulada sanciones 'y

: - responsabilidades
Organos administrativas y

facultados penales




Nuevos enfoques

e Desarrollar propuestas actuales, efectivas y
viables, acorde a problematica recurrente.

 Determinar en su legislacion las conductas
gque deban considerarse graves y las
sanciones correspondientes.

 Competencia y atribuciones de los organos de
gobierno responsables de conocer de las
resoluciones e Imponer sanciones por
conductas graves.



Metodoiogia de fiscalizacion para
las universidades

Productos
esperados

Documento integral con la
metodologia aplicable a
las universidades

Focalizar los elementos y
procedimientos de interés
comun.



e La auditoria gubernamental es una actividad
profesional multidisciplinaria ejercida por
entes internos o externos y esta sujeta a la
aplicacion de una metodologia.

e Las normas profesionales son un marco de
referencia para la actuacion de aquellos
entes encargados de revisar la gestion de los
recursos publicos.



« Las normas profesionales son aplicables a
todos los organismos fiscalizadores.

 Deben senalar las lineas y directrices que
constituyan las mejores practicas en la
materia.



e La aplicacibn de una metodologia
homogénea permitira sistematizar la practica
de la fiscalizacion.

o Eficientar la revision de los recursos publicos.

e |ncursionar en nuevas areas, procesos Yy
disciplinas acorde a sus necesidades
capacidades.
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Fortalezas

e Coordinacidon y cooperacion efectivas
 Mejorar el desempeno de los auditores

o Capacitacion, intercambio de experiencias y
de informacion.

e Armonizar los distintos instrumentos
existentes.

e Alcanzar resultados mas solidos



* Reglas claras de colaboracion y delimitacion
de funciones entre los organismos de
fiscalizacion externa.

« Homologacion de la terminologia de
fiscalizacion.



Homologacion de la Metodologia

Planeacion,
procedimientos
y técnicas de

auditoria y - -
\_ y Universieleie
VAPRERES
Interesadas

Ejecucion,
informe y
resultados de
auditoria
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De la metodologia

Adoptar los progresos de la ciencia y técnica
relacionados con la actividad fiscalizadora.

Elaboracidon de manuales y procedimientos de
auditoria.



Publicidad de resultados

« Las universidades deberan obligarse a
difundir y publicar los informes y resultados
de auditoria.

 Los informes deben contener los requisitos
minimos que establece la metodologia que
sera aplicable al SNF.



Control Interno

Productos

ssperados  Djagnéstico de su Marco
integrado de Control Interno.

Propuesta para la adopcion
e implementacion de las
mejores practicas y vigilar
su cumplimiento.



« Obligacion del OIC de integrar controles
Internos apropiados sobre su propia gestion.

 Mantener y desarrollar las técnicas y
capacidades necesarias para el desempeino
de sus funciones.

 Emplear indicadores de desempeno para
evaluar su actividad fiscalizadora.

e Evaluacion y seguimiento de los resultados e
Impacto de las auditorias gue practican.



cQue se espera de las areas
auditoras?

v Integridad, independencia, objetividad,
Imparcialidad y confidencialidad.
v Contar con reglas, codigos, politicas y

practicas acordes al marco normativo del
SNF.

v Poseer el perfil adecuado: conocimientos,
aptitudes, habilidades y competencias
teécnicas y certificacidon necesarios.



« Planificar y ejecutar su trabajo con
herramientas adecuadas para cumplir con
sus atribuciones.

e Impedir la recurrencia de actos que no
cumplan con la normativa o la regulacion
aplicable.

 Informar acerca de cualquier injerencia o
asunto que pueda afectar su autonomiay
capacidad para realizar su trabajo.



« Senalar oportunamente las desviaciones
normativas y las violaciones a los principios
de la gestion, a fin de adoptar las medidas
preventivas y correctivas procedentes.

 Determinar, proponer 0 promover
procedimientos de responsabilidad vy
sanciones que en su caso, correspondan, y
en su caso instrumentarlos.



v Ser una fuente confiable de conocimiento
y orientacion independiente y objetiva que
apoya las areas sustantivas y promueve
los cambios en la mejora de la gestion.

v Promover la cultura de integridad. Los
principios éticos deben estar presentes en
la conducta profesional de un auditor.



« Contar con los conocimientos, aptitudes,
nabilidades y la experiencia necesarios para
levar a cabo sus responsabilidades: Juicio

nrofesional

 Ejercer su actividad con responsabilidad,
profesionalismo, vision  estratégica vy
capacidad auditora.



v’ Instaurar un programa anticorrupcion.

v Sujetarse en su caso a una revision
externa e Independiente de @ sus
operaciones y poner sus resultados a
disposicion de los actores interesados

P
oy




« La Independencia significa estar libre de
influencias, presiones, simpatias, sesgos o0
afectos que pongan en riesgo la capacidad
del personal auditor para cumplir sus
responsabilidades de manera neutral vy
equilibrada,



 La objetividad es una actitud mental que
permite cumplir con el deber sin subordinar el
juicio propio a criterios ajenos a las labores
emprendldas

e Escepticismo profesional.



« La Imparcialidad implica dar a todos los
sujetos el mismo trato si se encuentran en
las mismas circunstancias, sin permitir |a
Injerencia de prejuicios o0 preferencias
personales en la elaboracion de un dictamen
u opinion.




Contabilidad Gubernamental

Vigilar el cumplimiento de la LGCG

Presentar un programa de verificacion
para el cumplimiento de la norma
contable.



Auditoria “La impunidad es un acido corrosivo que el autor del
Superior dolor ajeno, vierte sobre la lapida de la esperanza
“~I=.Eaderacion colectiva”

Librerias El S6tano y Porrda
y en www.dijuris.com
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