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El control interno en la actualidad

* Es un tema relevante en las organizaciones exitosas.

* |dentifica especialistas en auditoria interna, en gestion de riesgos
corporativos, en cumplimiento, en calidad, en fraude, entre otros
profesionales del riesgo y control, para ayudar a sus organizaciones.

* Las responsabilidades estan cada vez mas distribuidas en diferentes
departamentos o divisiones.

* ¢Se tiene la misma vision en las universidades publicas?
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Desafios

* Procesos de mejora permanente en la tecnologia.

Establecimiento de estructuras que permitan el

avance y atencion competitiva.

Definicion de competencias concretas para el hacer.

Enfasis en la transparencia y rendicién de cuentas.

\ Responsabilidad social.
* Modernizaciobn de los sistemas, incluidos los de

control.




Riesgos, fraude, control
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Ejercicio — Diagnostico inicial del Cl en las IPES

e i Tienen a una persona responsable de coordinar el control interno
institucional? En caso afirmativo, describir o en caso contrario

reflexionar sobre las causas.

 iRealizan ejercicios formales de evaluacion y administracion de
riesgos? éQué hacen para elloy con qué periodicidad?

 Sus controles estan vinculados a los procesos o a los procedimientos.

* iPerciben que existe un respaldo desde lo alto para los temas de
control interno?

e iCOmo calificarian el nivel de madurez del Sistema de Control Interno
en sus IPES y por qué?

* De tenerlas, équé dificultades identifican para la atencion integral de

este tema?
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. Por que COSO?

Es un marco disefiado para proveer un estandar a partir del cual las

organizaciones (grandes o pequenas, en el sector publico o privado,
con fines de lucro o sin él) pueden evaluar sus procesos de control y

determinar como mejorar su desempeno.
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Definicion de CI

Llevado a cabo por: Con objeto de:

» Consejo de Proporcionar una seguridad
Administracion razonable en cuanto a la

. . consecucion de objetivos

relacionados con:
. Peltsonal de una #Operaciones
entidad
#|nformacion

#®Cumplimiento

y




Modelo — COSO 2013

Componentes de Control interno



Implementacion y actualizacion de componentes

COSO

/1. Ambiente de Control
Administracion de riesgos
Actividades de Control
Informacion y Comunicacion
\.5. Supervision y mejora continua

B w N

Estratégico

. Ambiente de Control

. Actividades de Control

. Informacion y Comunicacion

. Supervision y mejora continua

Directivo

. Ambiente de Control
Actividades de Control
Informacion y Comunicacion

Operativo
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El modelo de las tres lineas de defensa

Organismo de Gobierno/Consejo/Comité de Auditoria

Alta direccion

1 ) 1) 1 )

1° Linea de defensa 2° Linea de defensa 3° Linea de defensa

Controles financieros

Seguridad

Controles Medidas de Auditoria

Gestion de riesgos
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de gerencia control interna

interno

Calidad
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Inspeccion

Cumplimiento




Ejercicio — FODA de Control Interno

Hagamos ahora un ejercicio que nos permita compartir las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en
materia de Control Interno para el conjunto de universidades

Fortalezas

Factores positivos que favorecen el Control Debilidades

Interno en las IPES(recursos que se Factores negativos que deberian
controlan, capacidades y habilidades que eliminarse o reducirse para favorecer el
se poseen, actividades que se desarrollan Control Interno en las IPES

positivamente)

Oportunidades Amenazas
Aspectos positivos que pueden Aspectos negativos externos que podrian
aprovecharse del entorno para favorecer entorpecer el Control Interno en las IPES

el Control Interno
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COSO-conceptos fundamentales

El control interno:

* Es un proceso, un medio para alcanzar un fin y no un fin en si mismo.
Su “eficacia” es un estado o condicion en un momento determinado.

* Provee seguridad razonable respecto de la consecucion de objetivos;
su costo no debe exceder los beneficios que proporciona.

* Se dirige a los objetivos de:

» Efectividad y eficiencia de las operaciones, incluidos el uso de recursos vy la
proteccion de los activos.

* Confiabilidad, oportunidad y transparencia de la informacion financieray no
financiera

* Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.



Ejercicio — Roles y responsabilidades de las

contralorias y auditorias de las IPES en el SCI

Principales Factibles No corresponden




Ejercicio — Roles y responsabilidades de las

contralorias y auditorias de las IPES en el SCI

Principales Factibles No corresponden

*Promover el establecimiento
de un modelo de CI
e Participar en la facilitacion,
identificacion y evaluacion de
riesgos y en la definicién de
estrategias de mitigacion
* Asesorar en materia de Cl *Orientar en la direccién sobre
* Apoyar en la evaluacion de los las respuestas a riesgos
componentes del Cl *Dar seguimiento a los

*Revisar la efectividad del SCI acuerdos y acciones para el
establecimiento, seguimiento

y fortalecimiento del SCI
*Hacer recomendaciones de
mejora para el SCI
*Vigilar el mantenimiento y
desarrollo del SCI

* Definir el apetito del riesgo

*Imponer o implementar
actividades de control

* Administrar o ser
responsables del SCI

*Tomar decisiones vinculadas al

Cl




Ejercicio — Por donde comenzar

Definamos 10 acciones que podamos
impulsar desde las Contralorias y Auditorias
de las universidades para poner en primer
plano el tema de un Sistema de Control
Interno Institucional...

—y



Estrategia para CI

» Establecer lineamientos unicos.

= Promover e implementar iniciativa sobre el fortalecimiento
del CI.

» Sensibilizar y promover la cultura de control.
®» Asegurar la aplicacion de los lineamientos.

» | ograr el compromiso de los titulares de las IPES y asi
como de sus entidades y dependencias.

» |dentificar proyectos prioritarios.

» Formalizar un ejercicio de administracion de riesgos.

®» |ntercambiar informacion entre las entidades y dependencias
universitarias.

®» Promover los cambios normativos y politicas internas que
sean necesarios.




Gracias




