
Universidad Autónoma de YucatánUniversidad Autónoma de Yucatán

Desempeño de Desempeño de 
las Instituciones las Instituciones 

de Educación de Educación 
Superior y Superior y 

Rendimiento de Rendimiento de 
CuentasCuentas



EducaciónEducación

Desempeño Institucional Educación SuperiorDesempeño Institucional Educación Superior

Media SuperiorMedia Superior
SuperiorSuperior
PosgradoPosgrado

−− CalidadCalidad
−− EquidadEquidad
−− CoberturaCobertura

Generación de Generación de 
ConocimientoConocimiento

−− ProductividadProductividad
−− PertinenciaPertinencia
−− ImpactoImpacto



Preservación de la Preservación de la 
CulturaCultura--ValoresValores

Desempeño Institucional Educación SuperiorDesempeño Institucional Educación Superior

−− RelevanciaRelevancia
−− ImpactoImpacto

Servicios Servicios 
InstitucionalesInstitucionales

−− ImpactoImpacto
-- Relación con Relación con 

la educaciónla educación
-- CertificaciónCertificación

Procesos Procesos 
InstitucionalesInstitucionales

Calidad Calidad -- CertificaciónCertificación

Planeación Planeación 
−− ParticipativaParticipativa
−− ConsistenciaConsistencia
−− TécnicaTécnica



Paradigma de un programa Paradigma de un programa 
Educativo de buena calidadEducativo de buena calidad

• Una amplia aceptación social por la sólida formación de sus egresados

• Altas tasas de titulación o graduación

• Profesores competentes en la generación, aplicación y transmisión del 
conocimiento, organizados en cuerpos académicos

• Currículo actualizado y pertinente

• Procesos e instrumentos apropiados y confiables para la evaluaci ón de 
los aprendizajes 

• Servicios oportunos para atención individual y en grupo de los 
estudiantes 

• Infraestructura moderna y suficiente para apoyar el trabajo acad émico 
de profesores y alumnos 

• Sistemas eficientes de gestión y administración 

• Servicio social articulado con los objetivos del programa educat ivo. 

El paradigma está orientado a la formación integral del estudiante



¿ Cómo se evalúa la ¿ Cómo se evalúa la 
calidad de la educación calidad de la educación 

superior ?superior ?



PRINCIPALPRINCIPAL

ANT E CEDENTEANT E CEDENTE



Evaluación diagnósticaEvaluación diagnóstica

CaracterísticasCaracterísticas

1  Integral1  Integral

22 ConstructivaConstructiva

3  Colectiva3  Colectiva

44 VoluntariaVoluntaria

55 ConfidencialConfidencial

66 OportunaOportuna



Elementos de un programa de docencia Elementos de un programa de docencia 
Considerados en la Evaluación DiagnósticaConsiderados en la Evaluación Diagnóstica

MODELO NORMATIVO: LEYES,  
ESTATUTOS, REGLAMENTOS, 

PLANES Y PROGRAMAS

ADMINISTRACIÓN

1

2

3    INSUMOS

Estudiantes

Profesores

Infraestructura

Herramientas  de
trabajo

Financiamiento

4    PROCESO

Trabajo de los 
estudiantes y

Trabajo de los 
profesores

5   EGRESADOS

Conocimientos

Habilidades

Actitudes

Desempeño escolar

Inserción laboral

Certificación

6   OTROS 
RESULTADOS

Conocimientos

Servicios



CONS E JO PARA LA ACREDITACIÓNCONS E JO PARA LA ACREDITACIÓN

DE LA EDUCACIÓN SUPERIORDE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

MISIÓNMISIÓN

R E CONOC E R ORGANISMOS QUE R E CONOC E R ORGANISMOS QUE 
ACREDITAN PROGRAMAS ACADÉMICOSACREDITAN PROGRAMAS ACADÉMICOS



Instancia facultada por el gobierno federal (Instancia facultada por el gobierno federal (SEPSEP) ) 

para formalizar el reconocimiento de organismos para formalizar el reconocimiento de organismos 

cuyo fin sea acreditar programas académicos que cuyo fin sea acreditar programas académicos que 

se impartan en las instituciones de educación se impartan en las instituciones de educación 

superior (superior (IESIES) públicas y particulares de México. ) públicas y particulares de México. 

I. ¿Qué es el COPAES ?I. ¿Qué es el COPAES ?



En el ámbito de la educación superior, la acreditación es el En el ámbito de la educación superior, la acreditación es el 

enunciado de algún organismo con autoridad profesional enunciado de algún organismo con autoridad profesional 

mediante el cual da fe pública de la buena calidad de un mediante el cual da fe pública de la buena calidad de un 

proceso o producto. El organismo acreditador, después de proceso o producto. El organismo acreditador, después de 

una minuciosa evaluación de un programa académico una minuciosa evaluación de un programa académico 

(carrera o (carrera o posgradoposgrado), determina su acreditación cuando ), determina su acreditación cuando 

considera que la calidad educativa que ofrece es considera que la calidad educativa que ofrece es 

satisfactoria para la formación integral de los estudiantes.satisfactoria para la formación integral de los estudiantes.

¿Qué es la acreditación?¿Qué es la acreditación?



1. Expertos externos verifican la calidad de los programas educa1. Expertos externos verifican la calidad de los programas educativos que tivos que 
ofrece una institución.ofrece una institución.

2. La institución puede hacer público este reconocimiento a la c2. La institución puede hacer público este reconocimiento a la calidad de alidad de 
los programas que logren ser acreditados, con el prestigio que elos programas que logren ser acreditados, con el prestigio que ello llo 
implica.implica.

3. Es un medio para que las instituciones públicas ofrezcan a la3. Es un medio para que las instituciones públicas ofrezcan a la sociedad sociedad 
prueba de su calidad y transparencia administrativa, poniendo deprueba de su calidad y transparencia administrativa, poniendo de
manifiesto que los recursos destinados a la educación superior emanifiesto que los recursos destinados a la educación superior e
justificados.justificados.

4. Es un medio para que las instituciones privadas ofrezcan a la4. Es un medio para que las instituciones privadas ofrezcan a la sociedad sociedad 
prueba de la calidad de los programas que ofrecen.prueba de la calidad de los programas que ofrecen.

5. A los programas acreditados se les puede facilitar el acceso 5. A los programas acreditados se les puede facilitar el acceso a a 
financiamientos y apoyos adicionales.financiamientos y apoyos adicionales.

6. A los programas acreditados se les puede facilitar acceder a 6. A los programas acreditados se les puede facilitar acceder a 
reconocimientos de otros países.reconocimientos de otros países.

En qué beneficia obtener la acreditación de En qué beneficia obtener la acreditación de 
los programas académicos de una institución?los programas académicos de una institución?



¿Qué aspectos se evalúan para la ¿Qué aspectos se evalúan para la 
acreditación de un programa?acreditación de un programa?

Los organismos Los organismos acreditadoresacreditadores reconocidos por el COPAES utilizan un reconocidos por el COPAES utilizan un Marco de Marco de 
referencia para la evaluaciónreferencia para la evaluación (congruente con el del COPAES) en el que se (congruente con el del COPAES) en el que se 
establecen los criterios e indicadores para valorar, entre los mestablecen los criterios e indicadores para valorar, entre los más importantes, ás importantes, 
los siguientes aspectos:los siguientes aspectos:

••Personal académicoPersonal académico

••CurrículoCurrículo

••Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizajeMétodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje

••Servicios institucionales para el aprendizajeServicios institucionales para el aprendizaje

••AlumnosAlumnos

••IInfraestructuranfraestructura y equipamientoy equipamiento

••InvestigaciónInvestigación

••VinculaciónVinculación

••Normatividad institucional que regula la operación del programaNormatividad institucional que regula la operación del programa

••Conducción académicoConducción académico--administrativa del programaadministrativa del programa

••Proceso de planeación y evaluaciónProceso de planeación y evaluación

••Gestión administrativa y financieraGestión administrativa y financiera



Sistema Nacional de Evaluación y Acreditación

CIEES
•7 Comités disciplinares
•2 Comités de función

CONSEJO PARA LA
ACREDITACIÓN

DE LA EDUCACIÓN
SUPERIOR
COPAES

Organismos 
Acreditadores de PE

•TSU/PA
•LIC

15 organismos

IES
Instancias de 

autoevaluación

PADRÓN 
NACIONAL DE
POSGRADO

SEP-CONACyT

CENTRO NACIONAL
DE 

EVALUACIÓN
• Diseño y aplicación

de exámenes
estandarizados



PIFI

PDI

Programas

Educativos

Procesos de  
Gestión

Coadyuvar al cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Institucional (PDI) 

Mejorar la 
Calidad

Asegurar la 
Calidad

Mejorar la 
Calidad

Asegurar la 
Calidad

Lograr la certificación de 
los proceso estratégicos 
de gestión (ISO 9000).

Mantener la 
certificación.

Lograr la acreditación por un 
organismo reconocido por el 
COPAES o el nivel uno del 
padrón de los CIEES.

Mantener la acreditación o el 
nivel uno en el padrón de los 
CIEES.

Mejorar:

• Capacidad 
académica

• Competitividad 
académica

Cerrar brechas 
de calidad entre:

• DES

• PE de una DES

Rendir cuentas 
a la sociedad

Cumplir con la 
Misión  y 
Visión 
Institucionales

P
la

n
ea

ci
ó

n
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ci
p
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FOMES, FAM,
FIUPEA, PROADU, 
PRONAD,  PROMEP

2001
Lineamientos

PRONAE-SESIC

FASE I
Transición

Proyectos

PROMEP

PIFI 
1.0

2002

FASE II
Mejora de la 
Planeación

Proyectos

PROMEP

PIFI 
2.0

2003

PIFI 
3.0

ProDES

Pys.

ProGES
Pys.

FASE III
Fortalecimiento 
de la Planeación

2004

PIFI 
3.1 ProDES

Pys.

ProGES
Pys.

FASE IV
Consolidación de la 
Planeación

•Seguimiento 
académico
•Seguimiento de 
la gestión

PIFI

Lineamientos
PRONAE-SESIC

Lineamientos
PRONAE-SESIC

Lineamientos
PRONAE-SESIC

41 Universidades participantes
en la formulación del PIFI

733 Proyectos presentados
402 Proyectos dictaminados 

favorablemente y apoyados

73 Universidades participantes
en la formulación del PIFI

1141 Proyectos presentados
570 Proyectos dictaminados 

favorablemente y apoyados

96 Universidades participantes
en la formulación del PIFI

1914 Proyectos presentados
800 Proyectos dictaminados 

favorablemente y apoyados

Evolución del PIFI

Apoyo SEP: 10,202.8 millones de pesos

99 Universidades
participantes



Tercer Proceso de planeación para actualizar y enriquecer el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Programa Integral 
de Fortalecimiento 

Institucional

Cerrar brechas 
de calidad

Mejorar la calidad

Programas  
educativos

Gestión y 
Administración

Entre DES:
•Planta académica
•Oferta educativa

Entre los PE 
de una DES

Acreditar  
programas 
educativos

Certificar  
procesos 

estratégicos de 
gestión

Rendir cuentas 
de la calidad

Objetivos del PIFI



Tercer Proceso de planeación para actualizar y enriquecer el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Tercer proceso
de autoevaluación

académica institucional

Tercer proceso 
de autoevaluación académica
de cada DES y sus PE y CA

Políticas
de cada  DES

No
ProDES1

ProDES2PIFI 3.1

ProGES

ProDES2

Sí

ProDES1

Ámbito institucional Ámbito de las DES

¿C2?

¿C2?

Sí

No

C1= Consistencia de las políticas de cada DES con las políticas de
C2= Consistencia entre  políticas, autoevaluación, planeación y me tas compromiso de la DES

ProDESx

ProDESx

¿C2?

¿C 1?
Políticas 

institucionales

¿
C

o
n

te
xt

u
al

iz
ac

ió
n

?

No

Sí

In
su

m
o

s 
p

ar
a 

la
 

P
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n
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Actualización de la planeación de cada 
DES y de sus PE y CA 

Actualización
de la Planeación

del PIFI 3.0



PIFIPIFI Programas  Programas  
EducativosEducativos
LicenciaturaLicenciatura
C. AcadémicosC. Académicos

Evolución del PIFIEvolución del PIFI

PIFOPPIFOP PosgradosPosgrados
C. AcadémicosC. Académicos

PIFIEMSPIFIEMS Media SuperiorMedia Superior

SEPSEP
CONACYTCONACYT

PIFIPIFI



InsumosIntencionalidad

Lineamientos SESIC
Recomendaciones CIEES
Rec. organismos acreditadores

•Programas educativos
•Personal Académico-CA
•Sistema Bibliotecario
•Gestión
•Interacción Social

Avances PIFI 1.0 / PIFI 2.0/ PIFI 3.0

Externos

Internos

PROCESO
DE
REFLEXIÓN

Universidad Autónoma de YucatánUniversidad Autónoma de Yucatán
Proceso de Actualización PIFIProceso de Actualización PIFI

Avances de metas compromiso y 
evolución de indicadores

PIDE
PIFI

MEyA
PGD-DES



POLITICAS-LINEAMIENTOS-OBJETIVOS-METAS-INDICADORES  INSTITUCIONALES

ESTRUCTURACIÓN 
DE 

PROYECTOS

Visión

OBJETIVOS

Situación ActualSituación Actual

Problemas 
y

Fortalezas

NO

SI

ProspectivaAnálisis: 
Competitividad Académica (PE)
Capacidad Académica       (CA)
Brechas de Calidad

Institucionales
DES
CA - PE

Valoración y priorización

(C)
Paradigma

vs.
Problemas y fortalezas

2006

ESTRATEGIAS

Para fortalecer PE y CA,  la 
gestión ,y cerrar brechas de 
calidad

Metas –Compromiso

Proceso de Actualización PIFIProceso de Actualización PIFIProceso de Actualización PIFIProceso de Actualización PIFI



INTEGRACIÓN DEL ProDES

FASES

PROCESO DE ACTUALIZACIÓN DEL PIFI (3.1) PROCESO DE ACTUALIZACIÓN DEL PIFI (3.1) 
Y ELABORACIÓN DE LOS PRODESY ELABORACIÓN DE LOS PRODES

2 - ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN y 
SEGUIMIENTO Y ADECUACIÓN DE 

METAS COMPROMISO 

3 - Elaboración de 
PROYECTOS

CA PE

1 - AUTOEVALUACIÓN P
roD

E
S

4 - Análisis de consistencia y contextualización (ProGES y ProDES

Conexión con transversales

Proceso de Actualización PIFIProceso de Actualización PIFIProceso de Actualización PIFIProceso de Actualización PIFI



Resultados de los proyectos transversales de la UADY Resultados de los proyectos transversales de la UADY 
20012001--20042004

Proyecto: Modelo Educativo y Académico

AutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluación ---- SeguimientoSeguimientoSeguimientoSeguimiento



Resultados de los proyectos transversales de la UADYResultados de los proyectos transversales de la UADY
20012001--20042004

Proyecto: Desarrollo y fortalecimiento de los CA.

AutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluación ---- SeguimientoSeguimientoSeguimientoSeguimiento



Resultados de los proyectos transversales de la UADYResultados de los proyectos transversales de la UADY
20012001--20042004

Proyecto: Sistema Bibliotecario.

AutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluación ---- SeguimientoSeguimientoSeguimientoSeguimiento



Resultados del la RIUADYResultados del la RIUADY
20012001--20042004

AutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluaciónAutoevaluación ---- SeguimientoSeguimientoSeguimientoSeguimiento



Fortalecer la capacidad y competitividad Fortalecer la capacidad y competitividad 
acadacadéémicasmicas y los procesos acadprocesos acadéémicos,micos, uniformando la uniformando la 
calidadcalidad de los programas educativos  entre niveles 
mejorando los PE de posgrado, fortaleciendo los cuerpos 
académicos, consiguiendo la mejora humanamejora humana y para hacer 
realidad  la reforma educativa.

Objetivo generalObjetivo general

Actualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeación



1. Continuar con la incorporación del MEyA a los PE

2. Impulsar el uso de diferentes modalidades educativas para 
incrementar la cobertura y equidad.

3. Dar una atención personalizada y seguimiento a los alumnos a lo 
largo de su trayectoria.

4. Favorecer los mecanismos que permitan a los alumnos el acceso a 
los diferentes escenarios reales de aprendizaje.

5. Fortalecer el papel de la investigación en la formación de los 
alumnos como metodología para el aprendizaje (analizar los 
momentos, las disciplinas y asignaturas idóneas).

6. Promover y desarrollar los mecanismos que mantengan la 
continuidad de la evaluación y la acreditación de los PE.

Estrategias para el aseguramiento de laEstrategias para el aseguramiento de la
calidad de los PE de licenciaturacalidad de los PE de licenciatura

Actualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeación



1. Reordenar los PE de posgrado tomando como eje el establecimiento de 
doctorados por área de conocimiento, operados institucionalmente.

2. Actualizar y adecuar los programas académicos en los próximos dos años 
de acuerdo al Modelo Educativo y Académico (MEyA) de la UADY.

3. El mecanismo catalizador para el mejoramiento de la calidad de l os PE de 
posgrado y reducción de la brecha comparativa con los PE de licenciatura 
será el fortalecimiento de los CA.

4. Incorporar a los PE las recomendaciones emitidas por los organis mos 
externos de evaluación académica.

5. Establecer troncos comunes entre programas afines o dentro de la
misma área del conocimiento con énfasis en la misma área de estudio.

6. Elaborar un programa de seguimiento de indicadores y evoluci ón de los 
programas educativos de posgrado para su inclusi ón y permanencia en el 
PNP.

Estrategias generales para la mejora Estrategias generales para la mejora 
de la calidad de los PE del de la calidad de los PE del posgradoposgrado

Actualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeación



Movilidad de profesores.

Profesores visitantes.

Redes académicas.

2. Implementar programas institucionales que atiendan al 
fortalecimiento de los CA:

Estrategias Generales

1. Implementar LGAIC con carácter multi, inter, y 

yuxtadisciplinario por área del conocimiento

Estrategias para fortalecer los Estrategias para fortalecer los 
CA en la UADYCA en la UADY

Actualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeación



3. Fortalecer la productividad de los CA de acuerdo a la diferencia
por niveles (1, 2, 3) operando fondos para la investigación que 
apoyen a las LGAIC que sean de carácter inter, multi y 
yuxtadisciplinar por área del conocimiento.

4. Determinación de aquellas LGAIC que sean de atención prioritaria 
para la UADY por ser las que promuevan y fortalezcan la 
interacción universidad-sociedad (desarrollo humano/social).

Estrategias Generales

Estrategias para fortalecer los CA Estrategias para fortalecer los CA 
en la UADYen la UADY

Actualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeaciónActualización de la planeación



MetasMetas

1261711447101579606Incrementar el total de la matr ícula en educaci ón superior  

80%50%10%0
Incrementar el porcentaje PE que incorporan nuevas 

modalidades y tecnolog ías educativas

17000
Alcanzar la calidad necesario en los PE posgrado que los 

conduzca a su registro en el PNP.

1845167313511118
Incrementar la matr ícula de posgrado de acuerdo a las pol íticas 

institucionales

10772977488068488
Incrementar la matr ícula en licenciatura de acuerdo a las 

políticas institucionales

58534848

Lograr que todos los alumnos sean atendidos por PE de 
licenciatura acreditados por organismos reconocidos por 
COPAES

121088
Incrementar el n úmero de PE de licenciatura acreditados por 

organismos reconocidos por el COPAES

10010010086
Conseguir que todos los alumnos sean atendidos por PE de 

licenciatura en nivel 1 de los CIEES

26232218
Conseguir que todos los PE de licenciatura evaluables por 

CIEES alcancen el nivel 1 

80%50%10%0%
Incrementar el porcentaje de PE cuyos alumnos reciben 

atención integral

80%50%10%0%
Incrementar el porcentaje de PE que incorporaran los elementos 

del MEyA

2006200520042003PROGRAMAS EDUCATIVOS



MetasMetas

2006200520042003PROGRAMAS EDUCATIVOS

500450400303
Incrementar alumnos de licenciatura participando en 

actividades de investigaci ón.

100%50%30%0%
Incrementar el porcentaje de PE de licenciatura con 

servicio social incorporado al curr ículo 

SISINONO
Contar y operar un sistema institucional de evaluaci ón 

del desempe ño de profesores 

SISISINOEstablecer EXANI 2 como único examen de ingreso

85.1068.3059.1041.5
Incrementar el porcentaje de PE de licenciatura con 

titulación por cohorte generacional superior a 70%

98%93%84%73%
Incrementar el porcentaje de PE de licenciatura con 

retención mayor del 70%

10750Incrementar el n úmero de cursos a distancia

48433428
Incrementar el n úmero de PE de licenciatura en el marco 

de las pol íticas institucionales



MetasMetas

30%25%23%21%Incrementar el porcentaje de PTC con doctorado

100%80%60%50%

Aumentar el porcentaje de PE con los profesores necesarios en 
grados acad émicos y caracter ísticas acordes con su 
tipología

2015105Incrementar el n úmero de redes de cooperaci ón académica

25496565En formación

302066En consolidaci ón

Alcanzar una mejor ía en el grado de consolidaci ón de los 
cuerpos acad émicos 

16200Alcanzar la consolidaci ón de los cuerpos acad émicos 

112  
16
%

90    
13
%

75    
12
%

71    
12
%Incrementar el n úmero de PTC en el SNI.

250      
35
%

200      
30
%

154      
24
%

114      
19
%

Incrementar el n úmero y porcentaje de PTC con perfil deseable 
registrados en Promep

85%82%80%80%Incrementar el porcentaje de PTC con Posgrado

2006200520042003PLANTA ACADÉMICA



MetasMetas

16.0015.514.7Incrementar la relaci ón libro-alumno.

531
Aumentar el n úmero de servicios creados por área del 

conocimiento.

1054
Incrementar de n úmero de personas con licenciatura en 

bibliotecolog ía.

1111
Incrementar el n úmero de personas con maestr ía en 

bibliotecolog ía.

100%50%25%Incrementar el porcentaje del personal bibliotecario capacitado.

2006200520042003SISTEMA BIBLIOTECARIO



MetasMetas

100%50%30%10%

Incrementar el porcentaje de avance en el dise ño e 
implementaci ón de un modelo de autoevaluaci ón
Institucional

80%75%70%60%
Incrementar el porcentaje de personal directivo y mandos 

medios actualizado y capacitado en aspectos de gesti ón

SISIProceso de pago de n ómina

SISI..Servicios Escolares

SISIRIUADY

SISistema Institucional de Informaci ón

SIAdquisiciones

SISIAdmisión de alumnos

SISIServicios bibliotecarios

....Procesos estratégicos de gestión certificados. 

SISINONOProgramas Educativos, Alumnos, Profesores

....Normativa Institucional actualizada:

2006200520042003INDICADORES DE LA GESTION INSTITUCIONAL



MetasMetas

70%50%30%Nómina - Prestaciones

100%100%85%70%Nómina - Servicio Médico

Licenciatura - Ingresos

100%100%100%85%Contabilidad - Servicio Médico

100%100%100%85%Tesorería – Servicio Médico

100%100%100%85%Presupuestos - Servicio Médico

Subsistema del SIIA que operar án relacionados entre s í

90%70%30%30%Control Escolar

90%70%55%Recursos Humanos

100%100%100%80%Financiero

Diseño, integración y explotación del SIIA:          Módulos 
básicos que estarán operando (control escolar, 
recursos humanos y financiero):       

2006200520042003SII



LO QUE HEMOS  
LOGRADO

LO QUE HEMOS  LO QUE HEMOS  
LOGRADOLOGRADO

Gobernabilidad

Evaluación Externa

Capital Humano

Planeación



Proyecto de desarrollo institucionalProyecto de desarrollo institucional
Nuevo modelo educativo y académicoNuevo modelo educativo y académico

Proyecto Educativo Institucional
(MEA)

Investigación
•Líneas de investigación

Profesores Alumnos
•Ingreso permanencia,egreso
titulación, seg. de egresados
•Atención a alumnos (tutorías..)

•Perfil académico
•Perfil cuerpos 
Académicos(funcionalidad)

•Concepción
•Intenciones
•Procedimientos

Plan y Programa 
de Estudio

•Perfil de egreso
•Objetivos
•Estructuras y contenidos
•Modalidades educativas

Docencia
•Enseñanza-aprendizaje

Extensión
•Interacción social
•Sensibilización a la 
problemática
•Retroalimentación a 
los procesos 
académicos



Ciencias de la 
Salud

Biológicas y 
Agropecuarias

Ingenierías y Ciencias
Exactas

Sociales y
Humanidades

Arquitectura, Arte 
Y Diseño

Medicina
CIR Biomédicas

Odontología

Enfermería

Química

Medicina 
Veterinaria 
y Zootecnia

Matemáticas

Ingeniería Psicología

Contaduría

Derecho

Economía

Educación

CIR Sociales

Arquitectura

Ing. Química

Preparatoria 2

Antropología

Preparatoria 1Campus
Estado actual

UP en 
C. Sociales

Campus 2006

Proyecto de desarrollo institucionalProyecto de desarrollo institucional
Estructura y OrganizaciónEstructura y Organización

CampusCampus UniversitariosUniversitarios--Cuerpos AcadémicosCuerpos Académicos



1. Conformar 5 campus por área de 
conocimiento

2. Desarrollo de nuevas instalaciones para las 
facultades

3. Sistema Bibliotecario

4. Campus  Universitarios en el Estado

5. Unidades Universitarias para la inserción 
social

Plan Maestro de ConstruccionesPlan Maestro de Construcciones



Sistema bibliotecario de la UADYSistema bibliotecario de la UADY



DISTRIBUCION DEL ACERVO

1

2

3

4

5

Criterios  de diseño principalesCriterios  de diseño principales

SERVICIOS AL PÚBLICO Y CATALOGACIÓN

USUARIO:

- ACCESO
- AREAS DE LECTURA

- SERVICIOS

BIBLIOTECA=CENTRO CULTURAL Y 
ELEMENTO ARTICULADOR DEL CAMPUS

IMAGEN + CALIDAD ARQUITECTÓNICA



Sistema bibliotecario de la UADYSistema bibliotecario de la UADY



Espacios de encuentroEspacios de encuentro

Proyecto de desarrollo institucionalProyecto de desarrollo institucional
UniversidadUniversidad--SociedadSociedad

Competencias profesionales y humanismoCompetencias profesionales y humanismo

Comunidades Comunidades 
marginadasmarginadas
Rurales y urbanasRurales y urbanas Sector EmpresarialSector Empresarial

ENPRODAY A.C.ENPRODAY A.C.UUIS UUIS 
SectorSector
ProfesionalProfesional
JuzgadosJuzgados
HospitalesHospitales
EscuelasEscuelas
otrosotros

I n s t i t u c i o n a l i z a c i ó nI n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n



Clasificación de programas según CIEESClasificación de programas según CIEES

UNIVE R SIDAD AUT O NOM A DE YUCATAN

1 4

3

2

2 0

1 0

C LA S IF ICA CION  D E  L OS  PR OGR A M A S  D E  LI C EN C IA TURA  E V A LUAD OS  P OR
L O S  C I E ES  E N  R E LAC IO N  C O N  SU S  PO SI B I L IDAD E S  P ARA  LA  A C R ED I TAC IO N

2 0 0 3

2 0 0 1 2 0 0 2

1 8

2 0

2 0 0 4

2 3

00

C o r t o  P l a z o  N i v e l  1
M e d i a n o  P l a z o  N i v e l  2
L a r g o  P l a z o  N i v e l  3 22

A u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó n ---- S e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t o



Instituciones de educación superior con más Instituciones de educación superior con más 
del 50% de los programas evaluados en el del 50% de los programas evaluados en el 

nivel 1 de consolidación para la acreditaciónnivel 1 de consolidación para la acreditación
20012001 -- 20042004
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90

100 2001

2004

Fuente:  Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior,  30 de jul io de 2004



Primera Universidad de México en tener Pr imera Universidad de México en tener 
todos sus programas de l icenciatura todos sus programas de l icenciatura 
evaluables en el nivel uno de la evaluación evaluables en el nivel uno de la evaluación 
externa que realizan los externa que realizan los Comités Comités 
Interinstitucionales para la Evaluación de la Interinstitucionales para la Evaluación de la 
Educación Superior (CIEES)Educación Superior (CIEES)

31 de Marzo de 200431 de Marzo de 2004

Reconocimientos AcadémicosReconocimientos Académicos
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Ing. Química
Odontología
Medicina
Contaduría

Psicología

Ing. Química
Odontología
Medicina
Contaduría
Psicología
Enfermería
Ing. Civil
Med. Veterin.

Ing. Química  *
Odontología

Medicina       *
Contaduría
Psicología
Enfermería
Ing. Civil
Med. Veterin.

* Programa reacreditado por 5 años más

Programas educativos acreditados por organismos Programas educativos acreditados por organismos 
certif icados por el Consejo para la Acreditación de la certif icados por el Consejo para la Acreditación de la 

Educación  Superior (COPAES) en el per íodo 2001Educación  Superior (COPAES) en el per íodo 2001-- 20042004

**  Enero 2005   Químico Industr ial



2005Diseño del Hábitat

2005Enseñanza del Inglés

2005Comercio Exterior

2004Administración de Tecnologías de Información

2004Ingeniería Industrial y Logística

2004Ingeniería en Computación

2004Ingeniería de Software

2004Ingeniería Mecatrónica

2003Actuaría

2001Literatura Latinoamericana

2001Comunicación Social

Fecha de inicioNombre de la licenciatura

Programas educat ivos que inic iaron  su operación en la actual Programas educat ivos que inic iaron  su operación en la actual 
administración (per íodo 1999administración (per íodo 1999-- 2002 / 20032002 / 2003-- 2006)2006)
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Figura 13.  Porcentaje de la matrícula total atendida por 
programas reconocidos por su calidad de acuerdo a los 

C IEES o acreditados

% Matrícula total atendida por programas educativos c lasificados en el nivel 1 de los CIEES

% Matrícula total atendida por programas acreditados por organismos reconocidos por el
COPAES
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Trece Inst ituciones de Educación Superior Trece Inst ituciones de Educación Superior 
Públ icas y Privadas reciben un Públicas y Privadas reciben un 
reconocimiento presidencial por tener 70% reconocimiento presidencial por tener 70% 
o más de su matrícula de l icenciatura o más de su matrícula de l icenciatura 
atendida por programas reconocidos por su atendida por programas reconocidos por su 
cal idad a través de la evaluación externa.cal idad a través de la evaluación externa.
La UADY es la pr imera en pasar a recibir el La UADY es la pr imera en pasar a recibir el 
reconocimiento pues es la que                reconocimiento pues es la que                
t iene el porcentaje mas alto                 t iene el porcentaje mas alto                 
89.1%89.1%

Reconocimientos AcadémicosReconocimientos Académicos
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Fuente: Ef ic iencia de las Inst i tuciones Mexicanas de Educación Superior,  Inst i tuto de Ingenier ía, Noviembre, 2003

Eficiencia Terminal en las Eficiencia Terminal en las 
Universidades Públicas Universidades Públicas 
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49

85.5

39.5
51.9

91.4

17.7

65.5

83.2

28.5

61.3

89.8

22.3

64

86.3
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50
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Figura 17.  Desempeño de los egresados en el Examen de Egreso de 
Licenciatura, Centro Nacional de Evaluación. Período 2000-2004

% Sustentantes obtuvieron Testimonio Alto Rendimiento Académico

% Sustentantes obtuvieron Testimonio Rendimiento Académico Satisfactorio

Sustentantes obtuvieron Testimonio Alto Rendimiento Acad. y Testimonio Rendimiento Acad. Satisfactorio

Programas educativos

 involucrados

*  Total de sustentantes

** Total de sustentantes 

primer semestre

27.7
59.3
87.1

GRAN TOTAL

1396
SUSTENTANTES

* 258 * 377 * 305 ** 242* 214

(4) (4) (6) (6)(2)

A u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó n ---- S e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t o



En la actual idad, la UADY cuenta con En la actual idad, la UADY cuenta con 
45 programas de 45 programas de posgradoposgrado ..

454534341111TotalTotal

2626242422Especial izacionesEspecial izaciones

448*8*Maestr ías de Maestr ías de 
InvestigaciónInvestigación

1818

66Maestr ías Maestr ías 
ProfesionalizantesProfesionalizantes

110011DoctoradosDoctorados

TotalTotalOtrosOtrosPE con PIFOP PE con PIFOP 
1.01.0

* La Maestr ía en Ingeniería se fusionó con base en la propuesta del PIFOP 1.0

A u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó nA u t o e v a l u a c i ó n ---- S e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t oS e g u i m i e n t o
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EvoluciEvoluci óó n del nn del n úú mero de profesores de t iempo completo y mero de profesores de t iempo completo y 
sus grados acadsus grados acad éé micos durante el  permicos durante el  per íí odo 1998odo 1998 -- 20042004

Población 463 PTC

Población 608 PTC Población 640 PTC

Población 580 PTC



Crecimiento de computadoras
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Internet 2
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El cupo, ingreso y demanda a  programas de 
licenciatura durante el período 2000-2004

Demanda

Ingreso

Cupo

Cupo, Ingreso y Demanda a Cupo, Ingreso y Demanda a 
Programas de Licenciatura 2000Programas de Licenciatura 2000-- 20042004



Gestión de Recursos para el Desarrol loGestión de Recursos para el Desarrol lo
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Gestión de Recursos para el Desarrol loGestión de Recursos para el Desarrol lo
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Gestión de Recursos para el DesarrolloGestión de Recursos para el Desarrollo
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SISTEMA DE JUBILACIONES Y PENSIONESSISTEMA DE JUBILACIONES Y PENSIONES

Modificaciones al contrato colectivoModificaciones al contrato colectivo

UADY  APAUADYUADY  APAUADY

Reforma EstructuralReforma Estructural



Trabajadores ActivosTrabajadores Activos

1.1. -- Se elimina la opción de jubi lación con menos de 30 Se elimina la opción de jubi lación con menos de 30 
años. Excepto si  se han cumplido 65 años y se años. Excepto si  se han cumplido 65 años y se 
t ienen 20 de servicios, caso en que podrán t ienen 20 de servicios, caso en que podrán 
pensionarse de manera antic ipada.pensionarse de manera antic ipada.

2.2. -- En beneficio de los trabajadores, se establece un En beneficio de los trabajadores, se establece un 
bono de permanencia para aquel los que cumplan bono de permanencia para aquel los que cumplan 
30 años de servicio en la universidad y continúen 30 años de servicio en la universidad y continúen 
desempeñándose como personal act ivo. Este bono desempeñándose como personal act ivo. Este bono 
dependiendo del t iempo de permanencia alcanza dependiendo del t iempo de permanencia alcanza 
hasta un monto de 60 días anuales de salario. hasta un monto de 60 días anuales de salario. 

3.3. -- Se incrementa la aportación bipart ita al fondo en Se incrementa la aportación bipart ita al fondo en 
un 1.6% anual, durante cinco años, hasta alcanzar un 1.6% anual, durante cinco años, hasta alcanzar 
el 10% por cada parte.el 10% por cada parte.



Jubi ladosJubilados

1.1. -- Aportarán al fondo de jubi lación el mismo porcentaje Aportarán al fondo de jubi lación el mismo porcentaje 
que el personal activo, iniciando con el 3.6% a partir que el personal activo, iniciando con el 3.6% a partir 
de 2004.de 2004.



Nuevas GeneracionesNuevas Generaciones

1.1. -- Se crea un sistema de pensiones con benefic io Se crea un sistema de pensiones con benefic io 
definido y aportaciones variables, con ajuste anual definido y aportaciones variables, con ajuste anual 
fundamentado en cálculos actuariales. fundamentado en cálculos actuariales. 

2.2. -- La base para el pago de jubi laciones será el salario La base para el pago de jubi laciones será el salario 
regulador regulador (Promedio ponderado de las percepciones (Promedio ponderado de las percepciones 
del trabajador durante su vida activa, actual izado por del trabajador durante su vida activa, actual izado por 
el índice nacional de precios al consumidor)el índice nacional de precios al consumidor)

3.3. -- Opción de jubi larse por vejez, de manera antic ipada Opción de jubi larse por vejez, de manera antic ipada 
con 65 años de edad y 20 de servicios.con 65 años de edad y 20 de servicios.

4.4. -- Se establece que como requisito para jubilarse, la Se establece que como requisito para jubilarse, la 
suma de la edad más la antigüedad del trabajador suma de la edad más la antigüedad del trabajador 
deberá ser de 95.deberá ser de 95.

55 -- . Se adecuan las prestaciones al tabulador nacional de . Se adecuan las prestaciones al tabulador nacional de 
la SEP (Prima de antigüedad, vacaciones, ISR, la SEP (Prima de antigüedad, vacaciones, ISR, 
aguinaldo, etc)aguinaldo, etc)



Fideicomiso del fondo de jubi lación del Fideicomiso del fondo de jubi lación del 
personal académico de la UADYpersonal académico de la UADY



COMITÉ TECNICO DEL FIDEICOMISOCOMITÉ TECNICO DEL FIDEICOMISO

El comité está integrado en forma bipartita y El comité está integrado en forma bipartita y 
paritaria  por tres miembros representantes paritaria  por tres miembros representantes 
de la UADY y tres miembros representantes de la UADY y tres miembros representantes 
del sindicato, en los cargos de Presidente, del sindicato, en los cargos de Presidente, 
Tesorero, Secretario y Vocales. Estos cargos Tesorero, Secretario y Vocales. Estos cargos 
según establece el reglamento son rotat ivos según establece el reglamento son rotat ivos 
y honoríf icos. y honoríf icos. 



Saldos del Fondo de Jubi lación del Personal Saldos del Fondo de Jubi lación del Personal 
AcadémicoAcadémico
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