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Mensaje editorial de Apertura

La Gobernanza universitaria para un futuro integro, transparente e innovador

Las instituciones de educacion superior constituyen uno de los pilares fundamentales para el desarrollo
cientifico, tecnolégico, social y cultural de México. En ellas convergen la formacion de profesionales, la
generaciéon de conocimiento y la vinculaciéon con la sociedad, responsabilidades que demandan
organizaciones solidas, transparentes y comprometidas con los mas altos estandares de integridad

publica.

En este contexto, los Organos Internos de Control han experimentado una evolucion significativa. Su
funcién trasciende la supervision del cumplimiento normativo y la fiscalizacién de los recursos publicos
para consolidarse como actores estratégicos que impulsan la mejora continua, fortalecen la gobernanza
institucional, promueven la gestion integral de riesgos y contribuyen a la generacién de confianza en las

universidades publicas.

La LXIV Asamblea General Ordinaria de la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia
en Instituciones de Educaciéon Superior (AMOCVIES) representa la continuidad de un esfuerzo
colectivo orientado al intercambio de conocimientos, la reflexion critica y la construccion de propuestas
que fortalezcan las capacidades institucionales frente a un entorno caracterizado por profundas

transformaciones normativas, tecnolégicas y sociales.

Durante los trabajos desarrollados en la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, especialistas,
titulares de Organos Internos de Control, autoridades universitarias y representantes de organismos
nacionales compartieron experiencias y perspectivas sobre algunos de los temas mas relevantes para la
administracion publica contemporanea: la fiscalizacion superior, las responsabilidades administrativas,
la transparencia y el acceso a la informacién publica, la ética e integridad institucional, la proteccion de
los derechos humanos, la inteligencia artificial aplicada a la gestion universitaria y la toma de decisiones

basada en evidencia.

Las conferencias magistrales, los paneles de andlisis, los conversatorios y los espacios de dialogo
permitieron identificar desatios comunes, reconocer buenas practicas y fortalecer la cooperacion entre

las Instituciones de Educacién Superior, reafirmando que la integridad institucional constituye un



compromiso permanente que exige profesionalizacién, innovacién y una vision preventiva de la

fiscalizacion.

Las memorias que el lector tiene en sus manos son el resultado de un ejercicio de sistematizacion
orientado a preservar las principales aportaciones académicas y técnicas generadas durante esta
Asamblea. Mas que una recopilacion de actividades, este documento busca convertirse en una referencia
para la reflexion, el aprendizaje y la consulta de quienes participan en la consolidacién de sistemas de
control interno y fiscalizacion cada vez mas eficaces, transparentes y orientados a la creaciéon de valor

publico.

En un escenario donde la transformacion digital redefine la manera en que las instituciones operan y la
sociedad demanda mayores niveles de transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad publica, los
Organos Internos de Control estan llamados a desempefiar un papel cada vez mas estratégico. Su labor
no sélo consiste en verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, sino en acompafiar a las
instituciones en la construcciéon de una cultura organizacional basada en la ética, la prevencién de

riesgos, la innovacion y la mejora continua.

La Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, como institucién anfitriona de esta LXIV Asamblea
General Ordinaria, refrenda su compromiso con la excelencia académica, la transparencia institucional
y la colaboracion interuniversitaria, convencida de que el fortalecimiento de los mecanismos de control
y vigilancia constituye una condicion indispensable para preservar la confianza de la sociedad en sus

universidades publicas.

Que estas memorias sean, ademas del testimonio de un encuentro académico de gran relevancia, una
invitacién permanente a continuar construyendo instituciones mas integras, abiertas, innovadoras y

comprometidas con el servicio publico, la legalidad y el desarrollo de la educacién superior mexicana.

Dra. Karime Denisse Lopez Meneses
Directora de Control



Mensaje del Presidente de la Asociacion.

Es un honor darles la mas cordial bienvenida y agradecer la presencia de las autoridades del presidium
a esta LXIV Asamblea General Ordinaria de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y
Vigilancia en Instituciones de Educaciéon Superior, El tema que nos convoca, “El papel
estratégico de los Organos Internos de Control en las Instituciones de Educaciéon Superior”,

responde a una realidad que exige una visiéon renovada de nuestra funcion.

Agradezco profundamente a la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo por recibirnos con la
hospitalidad y el profesionalismo que la distingue, asi como a los Organos Internos de Control de las
universidades del pais que nos acompafian y a cada una de las personas que hicieron posible la
realizacion de esta Asamblea. Su presencia y compromiso refleja la conviccion compartida de que la
cooperacion entre universidades constituye una de las mayores fortalezas para enfrentar los retos que

hoy demanda la educacién superior.

Durante estos dfas tendremos la oportunidad de escuchar a especialistas de reconocido prestigio,
compartir experiencias exitosas, analizar desafios emergentes y reflexionar sobre temas de gran
trascendencia para nuestras instituciones, entre ellos la fiscalizaciéon supetior, las responsabilidades
administrativas, la transparencia, la proteccion de los derechos humanos, la ética publica y la evaluacion
basada en evidencia. Estoy convencido de que cada conferencia, panel y espacio de didlogo enriquecera
nuestro quehacer institucional y fortalecera las redes de colaboraciéon que distinguen a nuestra

Asociacién.

Sean todas y todos bienvenidos a esta LXIV Asamblea General Ordinaria. Que los trabajos que hoy
iniciamos se traduzcan en nuevas ideas, acuerdos y proyectos que contribuyan al fortalecimiento de

nuestras universidades y al cumplimiento de la responsabilidad publica que compartimos.
Muchas gracias y les deseo una Asamblea plenamente exitosa.

Dr. José Jafet Noriega Zamudio
Presidente del Consejo Directivo de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y

Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior (AMOCVIES)



Mensaje de la Presidenta del Patronato de la UAEH

Es un honor para la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo haber sido sede de la LXIV
Asamblea General Ordinaria de la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacion Superior (AMOCVIES), un espacio que reafirma el valor de la colaboracion
entre las universidades publicas para fortalecer las capacidades institucionales y responder, de manera

conjunta, a los desafios que enfrenta la educacién superior.

La realizacion de esta Asamblea representa una oportunidad para compartir experiencias, intercambiar
buenas practicas y consolidar una red de cooperacién entre los Organos Internos de Control,
convencidos de que el aprendizaje colectivo y la colaboracién interinstitucional son herramientas
fundamentales para impulsar organizaciones mas transparentes, eficientes y comprometidas con el

interés publico.

La confianza que la sociedad deposita en nuestras universidades se construye dia a dia mediante
instituciones solidas, abiertas y responsables. En ese propésito, los Organos Internos de Control son
aliados fundamentales para consolidar una gobernanza universitaria que privilegie la ética, la rendicion

de cuentas y la generacion de valor publico.

En la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo reiteramos nuestro compromiso con estos
principios y expresamos nuestro reconocimiento a la AMOCVIES por promover espacios de dialogo y
reflexién que fortalecen la cooperacion entre las Instituciones de Educacion Superior. Estoy convencida
de que los conocimientos, experiencias y propuestas compartidos durante esta Asamblea contribuiran
al fortalecimiento de nuestros 6rganos de control y, con ello, al desarrollo de universidades cada vez

mas integras, confiables y al servicio de la sociedad.

Sean estas memorias el testimonio del compromiso compartido por seguir construyendo instituciones
que inspiren confianza, promuevan la transparencia y respondan con responsabilidad a las expectativas

de la comunidad universitaria y de la sociedad mexicana.

Mtra. Lidia Garcia Anaya
Presidenta del Patronato Universitario de la UAEH



Mensaje de la Contralora General de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

Recibir a las y los integrantes de la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacion Superior en la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo constituyo
una distincién institucional y, al mismo tiempo, una valiosa oportunidad para fortalecer el intercambio

de conocimientos, experiencias y buenas practicas.

La organizacion de la LXIV Asamblea General Ordinaria de la AMOCVIES represent6 un esfuerzo
colectivo encabezado por la Contraloria General de la UAEH, con el respaldo permanente de la
Administracion Universitaria, la Presidenta del Patronato Universitario y el trabajo comprometido del
equipo que integra esta dependencia. Cada conferencia, panel, conversatorio y espacio de dialogo fue
concebido con el propdsito de ofrecer una agenda académica pertinente frente a los desafios que

actualmente enfrentan los Organos Internos de Control de las Instituciones de Educacion Superior.

Agradezco profundamente la confianza depositada en la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo para ser sede de esta Asamblea General, asi como la participacién de cada una de las
instituciones afiliadas, de las y los conferencistas nacionales, especialistas y autoridades que

enriquecieron este espacio académico con su experiencia y vision.

Deseo enfatizar que esta Asamblea no solo fue el conducto para la rendiciéon de cuentas de la gestion
asociativa; ante todo, se erigié como un espacio insustituible para la actualizacion y capacitacion técnica
de los titulares y sus equipos de trabajo. Durante estas jornadas, abordamos con rigor la ejecucién de
los procesos de control interno, auditorfa, seguimientos y verificacion; todo ello con el firme propoésito
de administrar los riesgos, prever contingencias y, en el supuesto mas extremo, corregir y sancionar las
desviaciones que atenten contra la correcta aplicaciéon de los recursos publicos y la legalidad

universitaria.

Estoy convencida que estas memorias constituyen una recopilacion del conocimiento generado durante
la Asamblea, un testimonio del compromiso de las instituciones participantes y una herramienta de
consulta como compromiso que compartimos quienes formamos parte de la AMOCVIES y el legado
que esta Asamblea deja para la consolidaciéon de los Organos Internos de Control como aliados

estratégicos de las universidades publicas autbnomas de México.

Mtra. Hannia Ingrid Salinas Gonzalez
Contralora General
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Capitulo I. Cronica Institucional de Ia

Ceremonia de Inauguracion

La Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, punto de encuentro para fortalecer

la gobernanza universitaria

La tarde del 3 de junio de 2026, ¢l histérico Centro
Cultural Universitario La Garga de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo abrié sus puertas
para recibir a las y los titulares de los Organos Internos
de Control de las Instituciones de Educacion Superior
del pafs, quienes se congregaron para dar inicio a la
LXIV Asamblea General Ordinaria de la
Asociacion Mexicana de Organos de Control y

Vigilancia en Instituciones de Educacién

Superior (AMOCVIES).

En un ambiente de cordialidad, compaferismo y
compromiso  institucional,  representantes  de
universidades publicas mexicanas comenzaron a
arribar al recinto universitario, fortaleciendo un
espacio de encuentro para el intercambio de
experiencias, la reflexién académica y la construccion
de estrategias orientadas al fortalecimiento del control
interno, la transparencia y la rendicién de cuentas en

la educacion superior.




La ceremonia inaugural dio inicio con los honores
correspondientes al Labaro Patrio, acompanados
por la interpretacion del Himno Nacional
Mexicano y la participacion artistica de la soprano
Elena Difaz y la Camerata Hilvana, quienes
imprimieron solemnidad y sentido de pertenencia a
un acto que reunié a autoridades universitarias,
representantes de organismos nacionales 'y

especialistas en materia de control gubernamental.

Posteriormente, se llevo a cabo la presentacion del
presidium, integrado por el Dr. Daniel Fragoso
Torres Subsecretario de Educacion Media Superior
y Superior, en representacion del Lic. Julio Ramoén

Menchaca Salazar Gobernador Constitucional del

estado de Hidalgo, C.P. Oscar Ortega Cortés
Director de Subsidios a Universidades de la
DGESUI, Mtra. Lidia Garcia Anaya Presidenta del
Patronato Universitario de la UAEH, Dr. José Jafet
Noriega Zamudio Presidente de la Asociacion y
Mtra. Hannia Ingrid Salinas Gonzalez Contralora
General de la UAEH, quienes coincidieron en
reconocer el momento de transformaciéon que
viven las Instituciones de Educacién Superior y la
importancia de fortalecer los mecanismos de
control institucional como herramientas para
consolidar  organizaciones cada vez mas
transparentes, eficientes y comprometidas con la

sociedad.
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Cifras de la asamblea
Mas de 170 participantes
Mas de 25 Universidades del pais

3 dias de actividades

6 ejes tematicos

10 conferencias

En su mensaje de bienvenida, el Dr. José Jafet
Noriega del
Directivo de la AMOCVIES, destac6 que la

Zamudio, Presidente Consejo
Asociaciéon ha logrado consolidarse como una

comunidad de colaboraciéon y  aprendizaje
permanente entre los Organos Internos de Control
de las universidades publicas del pafs. Asimismo,
expres6 que el trabajo coordinado entre las
universidades representa una oportunidad para
compartir  experiencias, construir  soluciones
comunes y fortalecer la capacidad institucional
frente a los desafios derivados de la evolucion
normativa, la transformacion digital y las crecientes

exigencias de transparencia y rendicion de cuentas.

En representaciéon del Gobierno del Estado de
Hidalgo, el Dr. Daniel Fragoso Torres,
Subsecretario de Educaciéon Media Superior y
Superior, resalté la importancia de consolidar
mecanismos de vigilancia que garanticen el
adecuado ejercicio de los recursos publicos

destinados a la educacion, reconociendo el trabajo

que realizan los Organos Internos de Control

como aliados estratégicos para el fortalecimiento

de las instituciones.

En suintervencién, el C.P. Oscar Ortega Cortés,
Director de Subsidio a Universidades de Ia
Direccion  General de Educaciéon Superior
Universitaria e Intercultural, enfatizé la relevancia
de fortalecer la coordinacién entre las instituciones
educativas y los organismos responsables de la
supervisiéon y fiscalizacién, con el propédsito de

garantizar un ejercicio responsable de los recursos

publicos destinados a la educacion superior.

El mensaje de clausura del acto inaugural estuvo a
cargo de la Mtra. Lidia Garcia Anaya, Presidenta
del Patronato de la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo, quien dio la bienvenida a las y
los asistentes y destacd que la realizacion de esta
Asamblea representa una valiosa oportunidad para
intercambio  de

fortalecer el experiencias,

consolidar  redes de colaboracion  entre
universidades y promover buenas practicas que

contribuyan al desarrollo institucional.

Con la declaratoria oficial de inauguracion
quedaron formalmente iniciados los trabajos de la
LXIV  Asamblea
AMOCVIES, dando paso a tres jornadas de

General Ordinaria de la
analisis, reflexion e intercambio de experiencias en

torno a los desafios contemporaneos que

enfrentan los Organos Internos de Control de las

Instituciones de Educacién Superior.



Al concluir la ceremonia, las y los asistentes
participaron en la fotografia oficial realizada en las
del Centro Cultural

emblematicas escalinatas

Universitario La Garga, imagen que simboliza el

La inauguracién marco el inicio de un programa
académico de alto nivel integrado por conferencias

magistrales, paneles de especialistas,

conversatorios y espacios de didlogo en los que

participaron autoridades nacionales,

representantes de organismos publicos,

especialistas  en  fiscalizacién, transparencia,

derechos humanos, inteligencia artificial y

evaluacion institucional. Cada una de estas
actividades permiti6 enriquecer la vision estratégica
de los Organos Internos de Control y reafirmé que

el fortalecimiento de la gobernanza universitaria

compromiso compartido de las universidades
publicas mexicanas con la construcciéon de
instituciones cada vez mas transparentes, {integras,

innovadoras y cercanas a la sociedad.

requiere instituciones capaces de aprender,

colaborar e innovar de manera permanente.

Mas que el comienzo de una agenda de trabajo, la
ceremonia inaugural represent la reafirmacion de
un compromiso colectivo con la construcciéon de
universidades publicas cada vez mas confiables,
donde la transparencia, la ética, la rendicion de
cuentas y el control interno constituyan pilares para
el cumplimiento de su misién educativa y de su

responsabilidad social.
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Capitulo Il. Gobernanza, Etica e Integridad

A lo largo de la Asamblea se abordaron temas

la

relacionados  con ética  publica, las
responsabilidades administrativas, la fiscalizacion
superior, la transparencia, los derechos humanos,
la inteligencia artificial y la evaluacion basada en

evidencia.

Las intervenciones coincidieron en que el control
y la fiscalizacién institucional ha dejado de
concebirse unicamente como un mecanismo de
vigilancia o de verificacion del cumplimiento
normativo para convertirse en un componente
estratégico de la gobernanza universitaria. En este
nuevo paradigma, los Organos Internos de
Control son agentes de prevencioén, promotores
de la cultura de la legalidad y facilitadores de
procesos que fortalecen la confianza institucional

y la mejora continua.

La gobernanza universitaria no
depende unicamente del cumplimiento
de la normatividad, sino de la
capacidad de las instituciones para
construir una cultura organizacional
basada en la integridad, la colaboracién

y el compromiso con el interés publico.

procedimientos  claros y mecanismos de
coordinaciéon que permitan ejercer las funciones
de control con objetividad, transparencia y pleno

respeto a los derechos del personal universitario.

Durante la jornada del 04 de junio, las actividades
dieron inicio con el tema “Buenas practicas en
materia de ética y conducta en las IPES” donde se
destac6 la necesidad de consolidar una cultura
ética que trascienda la emision de cédigos de
conducta y se traduzca en practicas cotidianas de
integridad, imparcialidad,

Se

responsabilidad  y

servicio publico. destacé que la ética

institucional constituye el fundamento de una
gestibn  universitaria legftima 'y que su
fortalecimiento requiere liderazgo, compromiso
organizacional y mecanismos permanentes de

sensibilizacién y formacion.



Las IES deben garantizar que la

educacion superior se imparta con
dignidad, igualdad sustantiva y enfoque

de derechos humanos.

Asimismo, se abord¢ la relevancia de incorporar
un enfoque de derechos humanos en el ejercicio
del control institucional en las IES. Desde esta
perspectiva, las actuaciones de los Organos
Internos de Control deben desarrollarse bajo los
principios de legalidad, objetividad, debido
proceso, proporcionalidad, igualdad y respeto
irrestricto a la dignidad de las personas. Este
enfoque fortalece la legitimidad de las actuaciones
institucionales y contribuye a consolidar una

cultura organizacional basada en el respeto, la

equidad y la justicia.

Por otra parte, el panel sobre buenas practicas en
materia de ética y conducta puso de manifiesto
que la integridad institucional no depende
exclusivamente de instrumentos normativos, sino
de la consolidacién de una cultura organizacional
sustentada en valores compartidos, liderazgo ético
y corresponsabilidad. En este sentido, las
experiencias presentadas demostraron que la
interés, el

prevencion de conflictos de

fortalecimiento de los canales de denuncia, la

promocién de ambientes laborales respetuosos y
la incorporacién de enfoques de inclusion y
perspectiva de género constituyen elementos
fortalecer la confianza

indispensables  para

institucional.

Como resultado de este intercambio académico,

qued6 de manifiesto que la gobernanza
universitaria requiere 6rganos internos de control
técnicamente sélidos, éticamente comprometidos
y capaces de actuar con independencia,
objetividad y vision estratégica. Solo mediante la
articulacion de la ética publica, la integridad
institucional y el respeto a los derechos humanos
sera  posible consolidar universidades mas
transparentes, resilientes y confiables, preparadas
para responder a los desafios que enfrenta la
educacién superior en un entorno caracterizado
por la innovacién tecnolégica, las nuevas
exigencias de rendicién de cuentas y una creciente
demanda social por instituciones publicas cada

vez mas abiertas y responsables.

“CI frente a la
dignidad

humana”

“Buenas practicas
en materia de
ética y conducta”




Mapa de contenidos y reflexiones del eje tematico I

EJE TEMATICO |

GOBERNANZA,

ETICA E INTEGRIDAD

Integridad que genera confianza, gobernanza
que fortalece a la educacién superior.
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ONOMA DEL ES

UACH

Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo

D,

AMOCVIES

TADO DE HIDAGO

Impulsar una gobernanza universitaria ética, transparente e inclusiva, donde los Organos

MISION DEL EJE

Internos de Control actien como agentes estratégicos de prevencion, promotores de

valores, respeto a los derechos humanos y generadores de confianza institucional.

IDEAS FUERZA
GOBERNANZA ESTRATEGICA

El control interno es un componente
clave de la gobernanza universitaria.
Evoluciona de la verificacion hacia la
prevencion, el acompanamiento y la
generacién de valor publico.

ETICA E INTEGRIDAD

La ética no es solo normativa,

es cultura institucional. Requiere
liderazgo, coherencia y practicas
cotidianas que fortalezcan la integridad
en todas las funciones universitarias.

<

DERECHOS HUMANOS

El control institucional debe ejercerse
con pleno respeto a la dignidad
humana, la legalidad, el debido
proceso, la igualdad y la perspectiva
de género.

FACULTADES Y LIMITES
Auditar al personal académico
requiere equilibrio: autonomia
universitaria, libertad de citedra

y atribuciones de control deben
convivir con objetividad y claridad
procedimental.

BUENAS PRACTICAS

La prevencion de conflictos de interés,
la ética publica, los canales de
denuncia y la inclusion fortalecen

la confianza y legitimidad institucional.

@ @

Legalidad Objetividad

©

Independencia

w

000
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IMPACTO
ESPERADO
Instituciones mas
integras, eficientes
y responsables

Mayor confianza
de la sociedad
en las universidades

LXIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA AMOCVIES |

UAEH, Pachuca de Soto, Hidalgo |

ENFOQUE PREVENTIVO
Priorizar la gestion de riesgos,
la asesoria, la mejora continua

y el fortalecimiento de controles.

ORGANOS
INTERNOS DE
CONTROL

Agentes estratégicos
de integridad y
confianza publica

TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS

Informar con claridad y oportunidad,
fomentar la apertura de informacién
y rendir cuentas de manera efectiva

consolida la confianza de la sociedad.

PRINCIPIOS RECTORES

i

9,

Procesos mas
transparentes y
orientados al
interés publico

Prevencion efectiva

de riesgos y
corrupcion

Equidad e inclusion

)
v

Mejora continua
y generacion
de valor publico

3 al 5 de junio de 2026

Transparencia

COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL

El intercambio de experiencias
entre universidades fortalece
capacidades, genera soluciones
comunes y construye redes

de cooperacion.

INNOVACION Y DESARROLLO
DE CAPACIDADES

La profesionalizacién, el uso ético

de la tecnologia y la actualizaciéon
permanente permiten 6rganos

de control mas eficaces y preparados
para los nuevos retos.

Competencia y
profesionalismo

La integridad institucional
no es un acto,

es una cultura que

se construye cada dia.

#IntegridadQueTransforma



. Fiscalizaciony
Responsabilidades Administrativas

‘La  Fiscalizacién Superior en las
Universidades Publicas Estatales e
Instituciones de Educacién Superior,
Cuenta Publica 2025.

‘Aspectos  relevantes que deben
considerar los Contralores en la
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Capitulo lll. Fiscalizacion y

Responsabilidad Administrativa

La fiscalizacion
experimenta un
cambio de
paradigma, se
transforma en un
instrumento para
fortalecer la
gestion publica,
y generar valor
para las
instituciones.

La administracién publica como agente operativo de las
instituciones que tienen bajo su responsabilidad las
necesidades de la sociedad, desarrollan mecanismos para
que la gestion de recursos comunes se ejecute en un marco
normativo constitucional que obliga a actuar bajo los
preceptos de legalidad, transparencia y; a responder ante
posibles desviaciones que afecten a los recursos publicos

dirigidos al bienestar comun.

Bajo este escenario la administraciéon publica y sus
funcionarios han tenido que evolucionar hacia esquemas
mas eficientes, controlados y fiscalizados para garantizar

el correcto uso de los recursos publicos, su distribucién e

impacto.




“Es importante que
los OIC revisen los
resultados que
tengan reincidencia y
establezcan acciones
para evitar sanciones,
por ejemplo:
transferencias a
fideicomisos,
recursos ejercidos
que no cumplen con
los objetivos
especificos, o pagos
por conceptos no
autorizados en el

anexo técnico...”

“Cero

(s A e ][]
tolerancia

Uno de los temas de mayor relevancia fue el analisis de la
funciéon que desempefia la fiscalizacion superior en las
universidades publicas estatales. Se destac6 que las
Instituciones de Educacién Superior administran recursos
publicos de alta relevancia social, lo que implica una
responsabilidad permanente de garantizar su ejercicio con
criterios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez. En este sentido, se subrayé que los
procesos de fiscalizacién deben entenderse como

oportunidades para fortalecer una cultura organizacional

orientada al cumplimiento y la rendicién de cuentas.

Las reflexiones también enfatizaron la importancia de la
coordinacion entre las instancias fiscalizadoras y los Organos
Internos de Control universitarios. Se reconocié que la
adecuada articulacién entre las auditorias internas, las
auditorfas externas y los procesos de fiscalizacién superior
favorece la generaciéon de evidencia objetiva, la atencion
oportuna de observaciones y el fortalecimiento de los

mecanismos institucionales de seguimiento y mejora

continua.

a la

corrupcién: por pagos en

exceso o

indebidos vy

observaciones recurrentes”

Mtra. Lizbeth Montiel Valadez. Directora
General de Auditoria a Entidades Fegacati




En este marco, la conferencia dedicada a los
aspectos relevantes que deben considerar los
contralores en la atencion y acompafiamiento a las
auditorfas de caracter federal aporté una vision
practica sobre la preparacién institucional frente a
los procesos de revision realizados por las
entidades fiscalizadoras. Se destacé que el éxito en
la atenciéon de una auditorfa depende, en gran
medida, de la existencia de sistemas de control
interno  sélidos, expedientes documentales
debidamente integrados, procesos claramente

definidos y una cultura institucional basada en la

prevencion.

Se enfatizé que el acompafiamiento del Organo
Interno de Control no debe limitarse a responder
requerimientos documentales durante la auditorfa,
sino que debe iniciar desde la planeacion vy
los institucionales,

ejecucion  de procesos

promoviendo la gestion de riesgos, la
documentaciéon adecuada de las operaciones y la
observancia permanente del marco juridico
aplicable. Bajo esta légica, el control interno se
convierte en un mecanismo de aseguramiento
institucional que reduce la probabilidad de
fortalece la

observaciones, transparencia y

favorece la mejora continua.

El anexo de ejecucion determina como se debe

gastar el recurso publico, sin embargo, existen
apartados unicos que pueden ser modificados para
responder al gasto con base en la realidad de cada
universidad previa autorizacion de la maxima

autoridad de la universidad.

“Realizar el cruce de némina para
evitar reintegros a la federacion e
implementar el formato de

compatibilidad de horario...”

Dra. Leticia Jiménez Zamora. Presidenta del Consejo
Directivo de la Asociacion Mexicana de Responsables de la
Estandarizacion de la Informacion Administrativa y
Financiera en las Instituciones de Educacién Superior, A. C.
(AMEREIAF, A. C.).



La responsabilidad administrativa
constituye uno de los pilares del
Sistema Nacional Anticorrupcion, al
establecer mecanismos para
investigar, sustanciar y, en su caso,
sancionar conductas que vulneren los
principios de legalidad, objetividad,
imparcialidad, profesionalismo y

honradez que deben regir el ejercicio
de la funcién publica.

“La tarea de los OIC es construir condiciones institucionales para que el
cumplimiento de la legalidad sea mas sencillo, facil, mas cercano que la

violacion de las normas aplicables...”

Otro de los ejes de discusion estuvo relacionado con el régimen de responsabilidades administrativas
de las personas servidoras publicas. A partir del analisis del marco juridico vigente, las reflexiones
desarrolladas permitieron distinguir que la aplicacion del régimen de responsabilidades administrativas
debe concebirse, ante todo, como una herramienta preventiva. Mas alla del ejercicio sancionadort, los
Organos Internos de Control estan llamados a promover una cultura institucional basada en la ética
publica, la capacitacion permanente, la gestion de riesgos y el fortalecimiento de controles que reduzcan

la ocurrencia de conductas irregulares.

internos de actuacién. Para saber: investigar, callﬁcar
preservaciéon documental y realizar analisis' @'ebatorl

Dr. Miguel Carbonell Sanchez
Abogado, escritor, profesor,
especialista en derecho
constitucional.

“Los OIC tiene una
gran relevancia en

reducir la
discrecionalidad”



“Fiscalizacion “Aspectos “Responsabilidad
Superior en relevantes para Administrativa”
1ES” (ASF)” los Contralores” Carbonell

Las conferencias coincidieron en sefialar que la
prevencion representa la estrategia mas eficaz para
fortalecer la integridad institucional. La identificacion
oportuna de riesgos, el disefio de controles
adecuados, la capacitacion del personal, la claridad en
los

procedimientos  administrativos y la

consolidacion de sistemas de control interno
robustos constituyen elementos indispensables para
disminuir la  incidencia de  observaciones,
responsabilidades administrativas y actos contrarios

al interés publico.

De igual forma, se resalté que el fortalecimiento de
las capacidades técnicas de los Organos Internos de
Control resulta indispensable para responder a un
entorno caracterizado por constantes reformas
legales, nuevas metodologias de fiscalizacién y
crecientes La

exigencias de  transparencia.

profesionalizacién continua, el intercambio de
experiencias entre instituciones y la incorporaciéon de
herramientas tecnoldgicas fueron identificados como

factores determinantes para incrementar la eficacia

de las actividades de control y vigilancia.

Las aportaciones de este eje tematico evidenciarofl

una

transformacion conceptual del papel q

Los 6rganos internos de
control se consolidan como
un componente estratégico

de la gobernanza
institucional

desempefian los Organos Internos de Control dentro
de las Instituciones de Educacion Superior, capaces de
acompafiar la toma de decisiones, fortalecer la
administracién de riesgos, promover la integridad
organizacional y contribuir al cumplimiento de los

objetivos sustantivos de las universidades.
La fiscalizacion fortalece la confianza publica

Como resultado de las reflexiones compartidas
durante este eje, quedé de manifiesto que la
fiscalizaciéon, la auditorfa y el régimen de
responsabilidades administrativas deben concebirse
como procesos complementarios dentro de un
modelo integral de gobernanza universitaria. Su
adecuada articulacion fortalece la confianza publica en
el ejercicio de los recursos y contribuye a consolidar
mas  solidas,

instituciones responsables y

comprometidas con el interés social.

Las conferencias que integran este eje constituyen una
aportacion  significativa para la evolucion de las
universidades publicas mexicanas, al proponer una
vision en la que la fiscalizacion deja de ser unicamente

n mecanismo de supervision para convertirse en un

Jpstrumento  de mejora continua, prevencién y

generacion de valor publico.



Mapa de contenidos y reflexiones del eje tematico Il

.
FISCALIZACION Y
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

—

UACH

Universidad Auténoma del
Estado de Hidlago

-'I
| S

S

o)

AMOCVIES
Viogiod y Vighinca
00 b E0xa0in Sugerar

y

Hacia una gestion publica universitaria integra, transparente y orientada
a la mejora continua y al valor publico.

Fortalecer las capacidades de los Organos Internos de Control para prevenir riesgos, atender
observaciones, promover la legalidad y garantizar que las instituciones de educacion superior
administren los recursos publicos con eficiencia, transparencia e integridad.

PROPOSITO

DEL EJE

FISCALIZACION SUPERIOR
EN LAS UNIVERSIDADES

©

La fiscalizacién es una herramienta estratégica
para fortalecer la gobernanza universitaria
y generar confianza social.

Las universidades administran recursos
publicos de alto impacto social; su ejercicio
debe observar legalidad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez.

La fiscalizacién evoluciona de un enfoque
reactivo a uno preventivo y estratégico,
orientado a la mejora institucional.

La coordinacion entre auditorias internas,
auditorias externas y fiscalizacion
superior fortalece la rendicién de cuentas
y el seguimiento de observaciones.

Las observaciones son oportunidades
para mejorar procesos, fortalecer controles
y generar valor publico.
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IDEAS FUERZA
ATENCION Y ACOMPANAMIENTO

A AUDITORIAS FEDERALES

La preparacién institucional y el acompafiamiento
efectivo son clave para una auditoria eficiente
y con resultados constructivos.

La planeacién y la gestion de riesgos
desde el inicio reducen la probabilidad
de observaciones.

La documentacion completa, ordenada
y verificable es esencial para atender
requerimientos de auditoria.

El acompanamiento del OIC debe ser
permanente: antes, durante y después
de la auditoria.

Una comunicacién clara y oportuna con
las instancias fiscalizadoras favorece
la comprensién de la informacion.

La atencion efectiva de observaciones
fortalece el control interno y mejora
la gestion institucional.
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RESPONSABILIDADES |
ADMINISTRATIVAS EN MEXICO

El régimen de responsabilidades administrativas

promueve la legalidad, la ética publica y la
rendicion de cuentas.

La responsabilidad administrativa es un
pilar del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Su objetivo principal es prevenir, investigar
¥, en su caso, sancionar conductas que
vulneren los principios del servicio publico.

La prevencion es la estrategia mas eficaz:
ética, capacitacion, controles y gestién
de riesgos.

La actuacion del OIC debe observar
legalidad, debido proceso, objetividad
e imparcialidad.

La integridad institucional se construye

con cultura ética, liderazgo y
corresponsabilidad.

Profesionalismo

Mejora
continua

IDEA CENTRAL

La fiscalizacién y el régimen de
responsabilidades no son fines en si
mismos, sino herramientas para
prevenir, mejorar y generar confianza
en la gestion pablica universitaria.

Prevenir hoy, fortalece a las

universidades del marnana.

-

ES ESTRATEGICOS PARA UNA GOBERNANZA UNIVERSITARIA INTEGRA, EFICIENTE Y TRANSPARENTE
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IV. Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Nuevo Modelo de Transparencia
y Acceso a la Informacion
Publica.




Capitulo IV. Transparencia y Rendicion de

Cuentas

La reforma al modelo nacional de transparencia
representa uno de los cambios institucionales mas
relevantes que ha experimentado el sistema de
acceso a la informacién publica en México desde la
expedicion de la Ley General de Transparencia en
2015. Mas que una modificacién administrativa,
constituye una transformacién en la arquitectura
institucional del Estado mexicano que redefine las
competencias de las autoridades garantes, reorganiza
los mecanismos de coordinacién nacional y fortalece

el papel de los 6rganos responsables de garantizar el

derecho humano de acceso a la informacién publica.
La conferencia magistral '"Nuevo Modelo de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica" a cargo de la Mtra. Miriam de los
Angeles Saucedo Martinez. Directora General del
Sistema Nacional de Acceso a la Informacion
Publica, permiti6 analizar el alcance de esta reforma
y reflexionar sobre las implicaciones que tendra para
las Instituciones de Educacién Superior vy,
particularmente, para los Organos Internos de

Control de las universidades autonomas.

“La reforma no tuvo impacto sobre los sujetos obligados, ni sus obligaciones, de igual

manera la configuracion de las unidades de transparencia debe ser la misma”

Uno de los mensajes centrales de la conferencia
consistié en precisar que la reforma responde a un
proceso de simplificacion organica del Estado,
sin que ello implique una disminucién del derecho
de acceso a la informacién publica. Por el contrario,
el nuevo modelo mantiene intacta la naturaleza de
este derecho humano y conserva las obligaciones
sustantivas que historicamente han correspondido a
los sujetos obligados. La transparencia continia
siendo un principio constitucional que garantiza a
toda persona el acceso a la informacion publica y

fortalece la participaciéon ciudadana, la vigilancia

social y la rendicién de cuentas. La reforma, por
tanto, modifica la estructura institucional encargada
de garantizar este derecho, pero preserva sus
principios fundamentales y su caracter de garantia

constitucional.

Durante la conferencia se enfatiz6 que uno de los
aspectos mas relevantes consiste en distinguir con
claridad lo que cambia y lo que permanece.
Permanecen las obligaciones de transparencia, los
procedimientos de atencion de solicitudes de acceso

a la informacién, la integracion de las Unidades de



Transparencia, los Comités de Transparencia y la
responsabilidad de publicar la informacion prevista
por la legislacion. Asimismo, la Plataforma Nacional
de Transparencia se adquiere obligatoriedad para los

sujetos obligados y las autoridades garantes como

herramienta tecnolégica para la administraciéon de
solicitudes, la publicaciéon de obligaciones de
transparencia y la gestion de los recursos previstos

en la legislacion.

“FEl nuevo modelo advierte que para los 6rganos auténomos la autoridad garante recaera

en los OIC...”

En contraste, los cambios introducidos por la
reforma redefinen profundamente la distribucion de
competencias institucionales. La desaparicion del
modelo anterior de organismos garantes nacionales
dio paso a un esquema de autoridades garantes
distribuidas conforme a la naturaleza juridica de cada
sujeto obligado y articuladas mediante el Sistema
Nacional de Acceso a la Informacion Publica
(SNAIP). Este sistema integra a la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, Transparencia
para el Pueblo, las autoridades garantes, la Agencia
de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, el
Archivo General de la Nacién y los Subsistemas
Estatales de Transparencia, consolidando un modelo
de coordinaciéon que busca armonizar politicas,

procedimientos y criterios en todo el pafs.

Desde la perspectiva universitaria, el cambio de

mayor trascendencia radica en la nueva

responsabilidad conferida a los Organos Internos
de Control de las universidades auténomas, que
asumen funciones como Autoridades Garantes
Esta modificacién

dentro del nuevo sistema.

representa una evoluciéon sustancial de su papel

institucional.  Tradicionalmente orientados  al
fortalecimiento del control interno, la auditoria, la
fiscalizacion y la prevencion de riesgos, los OIC
incorporan ahora la responsabilidad de garantizar
directamente el ejercicio del derecho de acceso a la
informacién publica, resolver recursos de revision
dentro de su ambito competencial y participar en los
Estatales de

Subsistemas Transparencia como

integrantes del nuevo modelo nacional.

Esta nueva atribucién transforma el perfil estratégico
de los Organos Internos de Control. Su funcién ya
no se limita a verificar el cumplimiento normativo en
materia administrativa, sino que se amplia hacia la
tutela de un derecho humano fundamental. En
consecuencia, los contralores universitarios deberan
en materia de

fortalecer capacidades técnicas

transparencia, proteccion de datos personales,
criterios de clasificaciéon y desclasificacion de
informacién, pruebas de dano, elaboracién de
versiones publicas y resoluciéon de medios de

impugnacion.



“El uso de la Plataforma Nacional de
Transparencia es obligatoria para

los sujetos obligados y autoridades

garantes”

La conferencia también destac6 que el nuevo
modelo impulsa una visiéon de transparencia con
social, orientada a

sentido promover el

aprovechamiento y la reutilizaciéon de la
informacién publica como mecanismo para
generar valor publico. Bajo esta perspectiva, la
transparencia deja de concebirse exclusivamente
como una obligacién legal para convertirse en una
herramienta que favorece la participacion
ciudadana, fortalece la confianza institucional y
facilita la toma de decisiones basada en
informacion verificable. Esta vision implica que las
universidades no solo deberan cumplir con la
publicacién de informacién obligatoria, sino
generar politicas institucionales que permitan
convertir los datos publicos en instrumentos para
mejorar la gestion universitaria y fortalecer la

vinculacion con la sociedad.

Otro elemento de especial relevancia fue el
fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién
nacional y estatal. La creacién de grupos de trabajo
dentro del Sistema Nacional de Acceso a Ia
Informacion Publica y la integracion de Subsistemas
Estatales permiten establecer espacios permanentes
de colaboraciéon entre las autoridades garantes,
favoreciendo la homologaciéon de criterios, el
intercambio de buenas practicas y el desarrollo de

capacidades institucionales.

Para las universidades auténomas, esta estructura
abre oportunidades inéditas de cooperacion entre los
Organos Internos de Control y las demas
autoridades

responsables de  garantizar la

transparencia en cada entidad federativa.

“Con este modelo los OIC conocera el recurso de inconformidad desde inicio,

lo que permite acciones y determinaciones mas certeras...”



Desde una perspectiva de gobernanza, la reforma
evidencia una tendencia hacia la integracion
funcional entre transparencia, control interno,
rendiciéon de cuentas y combate a la corrupcion.
Estos componentes dejan de operar como sistemas
independientes para articularse dentro de un
modelo institucional orientado a fortalecer la
mediante  mecanismos

confianza

publica
preventivos, coordinados y sustentados en la

legalidad.

En este escenario, los Organos Internos de Control
adquieren una posicion estratégica al convertirse en
el punto de convergencia entre la supervision
administrativa, la tutela del derecho de acceso a la
informacién y la promociéon de una cultura

institucional de apertura.

Las reflexiones desarrolladas durante este eje
permiten concluir que el éxito del nuevo modelo
dependera menos de los cambios normativos y mas
de la capacidad de las instituciones para construir
nuevas

competencias ~ organizacionales. Las

universidades deberan fortalecer sus sistemas

documentales, profesionalizar a su personal,

“Los OIC de Ias universidades
pueden promover grupos de trabajo
en temas relevantes para llevar la

iniciativa al Consejo Nacional”

Mtra. Miriam de los Angeles Saucedo
Martinez. Directora General del Sistema
Nacional de Acceso a la Informacién Publica.

armonizar su normativa interna y consolidar
mecanismos de coordinacién entre las Unidades de
Transparencia, los Comités de Transparencia y los
Organos Internos de Control. Solo mediante esta
articulacion sera posible responder eficazmente a
las nuevas responsabilidades derivadas de la

reforma.

En suma, el nuevo modelo de transparencia
representa una oportunidad para que las
universidades publicas fortalezcan su gobernanza
institucional y  consoliden una  cultura
organizacional basada en la apertura, la legalidad y
la rendicién de cuentas. Para la AMOCVIES, la
reforma marca un punto de inflexion: los C)rganos
Internos de Control dejan de ser exclusivamente
instancias de fiscalizacion para convertirse en
actores fundamentales en la garantia de un derecho
humano, ampliando  significativamente  su
contribucién al fortalecimiento de la confianza

publica y a la legitimidad de las instituciones de

educaciéon supetior.
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V. Innovacion y
Transformacion Digital

e Inteligencia Artificial y Centros de Datos en
Universidades. %

e Integridad, confianza y evidencia: el papel estratégico de
la evaluacion.
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y certificacion




Capitulo V. Innovacion y Transformacion
Digital

El eje tematico Innovacién y Transformacion
Digital constituy6 un espacio de reflexion sobre
el papel que desempenan las tecnologias
emergentes en la transformacion de las
instituciones de educaciéon superior. A partir de
la conferencia "Inteligencia Artificial vy

Centros de Datos en Universidades",
impartida por el Act. Javier Lozano Dubernard,
y de la conferencia "Integridad, confianza y
evidencia: el nuevo papel estratégico de la
evaluacién en la educacion superior', del Dr.
Eduardo Gerardo Rosas Gonzalez, se desarrolld
una vision integral en donde la innovacion
tecnologica dejo de entenderse unicamente
como una herramienta operativa para convertirse
en un componente esencial de la gobernanza

universitaria, la generacion de evidencia y la toma

de decisiones institucionales.

Las conferencias coincidieron en sefialar que las

universidades enfrentan una nueva realidad

La innovacio6n digital implica modificar

procesos, fortalecer la gobernanza y

construir organizaciones capaces de

responder de manera agil a entornos cada

vez mas complejos.

caracterizada por la aceleracion tecnologica, la
expansion exponencial de los datos y el
incremento de las exigencias sociales en materia
de calidad, transparencia y rendicion de cuentas.
En este contexto, la transformacién digital no
consiste Unicamente en incorporar nuevas
plataformas tecnoldgicas, sino en desarrollar
capacidades  institucionales que  permitan
convertir la informacion en conocimiento util

para la gestion, la evaluaciéon y la mejora

continua.

Uno de los planteamientos centrales fue que la
Inteligencia Artificial ya no representa una
opciéon futura, sino una realidad presente
para las universidades. El verdadero desafio no
radica en decidir si debe adoptarse, sino en
determinar cémo integrarla de forma
estratégica, ética y sostenible, asegurando
siempre que su utilizacion fortalezca el desarrollo

humano y la misién educativa.



“La IA debe concebirse como una tecnologia al servicio de las personasy no

como un sustituto de las capacidades intelectuales, profesionales o éticas que

Desde una perspectiva tecnoldgica, se explico
que la Inteligencia Artificial constituye un
ecosistema conformado por diversas tecnologias
complementarias, entre ellas el aprendizaje
automatico  (Machine — Learning), la  vision
computacional, el procesamiento del lenguaje
natural mediante modelos de lenguaje (LLLM), los
sistemas de recomendaciéon y los modelos
predictivos. La integracién de estas herramientas
abre nuevas posibilidades para personalizar el
automatizar

aprendizaje, procesos

administrativos, fortalecer la investigacion
cientifica y optimizar la gestién institucional
mediante el andlisis avanzado de grandes

volumenes de informacion.

En el ambito de la docencia, la IA permite avanzar

hacia modelos educativos centrados en el

estudiante mediante sistemas de aprendizaje
adaptativo capaces de ajustar contenidos, ritmos y
estrategias pedagdgicas de acuerdo con las
necesidades individuales. Asimismo, la analitica
predictiva facilita la identificacién temprana de
estudiantes en riesgo de abandono escolar,
mientras que los tutores inteligentes y los sistemas
evaluacion

automatizados  de proporcionan

caracterizan a la educacidén superior”

Act. Javier Lozano Dubernard. Presidente del Consejo Directivo 2026 - 2028
de la Académica Mexicana de Auditorfa al Desempefio, A.C.

retroalimentacion inmediata, favoreciendo

procesos  educativos  mas  personalizados,
oportunos y efectivos. Estas aplicaciones no
sustituyen la labor del docente, sino que amplian
sus capacidades para acompanar el aprendizaje y

mejorar los resultados académicos.

“Es necesario Generar diagndsticos para
saber el ambito en que se desea utilizar Ia
Inteligencia artificial, tener el control de los
procesos permite a las IES eficientar sus

funciones...”

Otro aspecto de especial relevancia fue el
reconocimiento de los centros de datos como
infraestructura critica para las universidades del
siglo XXI. La creciente generacion de informacion
académica, cientifica, administrativa y financiera
exige capacidades tecnoldgicas que permitan
almacenar, procesar y proteger grandes volimenes
de datos de manera segura y eficiente. En
consecuencia, los centros de datos dejan de ser
unicamente instalaciones  tecnoldgicas — para
convertirse en activos estratégicos que sustentan la

inteligencia institucional, la continuidad operativa,



la investigacién cientifica y el desarrollo de

aplicaciones basadas en Inteligencia Artificial.

Las ponencias también destacaron que la
transformacién digital debe sustentarse sobre
principios soélidos de ética, integridad vy
gobernanza. La incorporacion de tecnologias
inteligentes  implica  asumir

nuevos retos

relacionados con la proteccion de datos personales,

la transparencia algoritmica, la ciberseguridad, la
equidad en el acceso a la tecnologia y la
responsabilidad institucional sobre las decisiones
automatizadas. En este sentido, la innovacion
tecnolégica tunicamente genera valor publico
cuando se desarrolla dentro de marcos normativos
claros y bajo una conduccioén ética que garantice la

confianza de la comunidad universitaria y de la

sociedad.

"La legitimidad institucional ya no depende iinicamente de lo que lIas

universidades afirman, sino de la evidencia que pueden demostrar."

De manera complementaria, la conferencia del del
Dr. Eduardo Gerardo Rosas Gonzalez subdirector
de Minerfa de Datos del Centro de Nacional de
Evaluaciéon para la Educacién Superior, A. C.
(CENEVAL), sobre la

aporté una vision

importancia de la evaluacién basada en
evidencia como componente indispensable de la

transformacion digital.

La exposicion partié de una pregunta estratégica
que atraveso toda la conferencia: ¢la evaluacion

es un requisito burocratico o el seguro de vida

EN VIVO 17:43

de la reputacion institucional? Esta interrogante
sintetiza el cambio de paradigma que actualmente
experimentan las universidades en un contexto
caracterizado  por mayores exigencias de
transparencia, rendiciéon de cuentas, aseguramiento
de la calidad y escrutinio social. Como sefial6 el
conferencista, la legitimidad de las instituciones ya
no depende tnicamente del prestigio historico o de
sino de Ia

sus declaraciones institucionales,

evidencia objetiva que son capaces de generar para

Competencias demostrables

y certificacion

= La tendenc zlob.

validacion de

competencias verificables, mis alla de

credenciales tradicionales
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demostrar la calidad, pertinencia y resultados de

sus funciones sustantivas.

Se enfatizé que las instituciones requieren sistemas
de informacién confiables que permitan generar
indicadores objetivos, fortalecer la comparabilidad,
respaldar la toma de decisiones y construir

legitimidad institucional.

Bajo esta perspectiva, la digitalizacién no debe
limitarse a automatizar procesos, sino a generar
informacién  verificable que fortalezca la
transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora
continua de las instituciones de educacién

supetior.

Uno de los principales aportes conceptuales de la
conferencia consistio en explicar la transicién de
la evaluaciéon desde un enfoque eminentemente
académico hacia una visiéon estratégica de
gobernanza. Tradicionalmente, la evaluacion
habfa sido entendida como un procedimiento
orientado a medir el desempefio de los
estudiantes, verificar el cumplimiento curricular
o satisfacer requisitos administrativos asociados
a procesos de acreditacion. Bajo esta logica, los
resultados permanecian aislados de la gestion
institucional y eran percibidos como productos

técnicos de uso limitado.

La evaluacion deja de ser un fin en si

mismo  para  convertirse en  un

mecanismo que produce evidencia

objetiva para orientar la toma de

decisiones, fortalecer la gestion
institucional y apoyar la administracion

preventiva de riesgos.

El nuevo paradigma

CENEVAL plantea una

presentado por el
transformacion
profunda de la evaluacion, desde esta perspectiva
constituye un eje transversal que articula la
calidad educativa con la transparencia, la
rendicion de cuentas y la integridad institucional,
convirtiéndose en un soporte esencial para la

legitimidad social de las universidades.

Asimismo, enfatiz6 que la evaluaciéon adquiere
verdadero valor cuando sus resultados dejan
de ser simples indicadores estadisticos y se
convierten en informacion estratégica para la
gestion institucional. Los procesos evaluativos
permiten elaborar diagndsticos objetivos sobre
fortalezas y areas de oportunidad; respaldan
procesos de certificacion y acreditacion; facilitan el
disefio de intervenciones académicas sustentadas
en evidencia; generan indicadores confiables para
la toma de decisiones; fortalecen la calidad
curricular y proporcionan informacion util para los

sistemas de control interno y gestiéon preventiva de

riesgos.

La evaluacion deja de producir iinicamente
conocimiento académico para convertirse

en un activo institucional que reduce la



incertidumbre en la conduccion

universitaria.

En conclusién, la educaciéon superior dependera,
en gran medida, de la capacidad de las instituciones
para integrar la evaluacion dentro de sus procesos

estratégicos de gobierno universitario.

Para los Organos Internos de Control, esta visién
representa una oportunidad para ampliar su
funciéon tradicional de vigilancia y fiscalizacion
hacia un modelo preventivo basado en evidencia,
donde la evaluacién se convierte en un instrumento
para anticipar riesgos, fortalecer la transparencia y

consolidar la confianza publica.

Asi, la integridad institucional deja de depender
exclusivamente del cumplimiento normativo para
sustentarse en informacién objetiva, verificable y
util para la toma de decisiones, consolidando una
nueva cultura de gobernanza universitaria
orientada a la excelencia, la rendicién de cuentas y

la mejora continua.

Finalmente, el eje concluyé con un llamado a que
las universidades desarrollen una estrategia
integral de transformacién digital, articulando
infraestructura

tecnologica, inteligencia

institucional, formacion del talento, ética digital y
mecanismos de evaluacién permanente. ILa
innovaciéon dej6 de entenderse exclusivamente
como modernizacién tecnoldgica para convertirse
en un proceso de cambio organizacional orientado
a fortalecer la  gobernanza  universitaria,
incrementar la capacidad de respuesta institucional
y generar mayor valor publico mediante el uso
responsable de la informacién y la Inteligencia

Artificial.

Las conferencias permitieron comprender que la
transformaciéon digital representa uno de los
principales  desafios

estratégicos  para las

instituciones de educacion superior.

El futuro universitario dependera no solamente de

la  capacidad para incorporar tecnologias
avanzadas, sino de la habilidad para gobernarlas
con responsabilidad, convertir los datos en
evidencia para la toma de decisiones y mantener a
la persona como eje central de toda innovacion. La
Inteligencia Artificial, la evaluacion institucional y
la infraestructura digital conforman hoy un
ecosistema inseparable para construir
universidades mads inteligentes, transparentes y

comprometidas.




Mapa de contenidos y reflexiones del eje tematico IV

EJE TEMATICO IV £

INNOVACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL

Tecnologia con propdsito, evidencia con integridad,
instituciones mas inteligentes y confiables.

UAH

AMOCVIES Universidad Auténoma del
Integridad y Viglancia Estado de Hidalgo
on s Educacain Supericr

Promover la incorporacion ética, estratégica y sostenible de tecnologias
emergentes y centros de datos en las universidades, integrando la inteligencia
artificial y la evaluacion basada en evidencia para fortalecer la docencia,

la investigacion, la gestion institucional y la rendiciéon de cuentas.

PROPOSITO
DEL EJE

&

(]

IA: UN ECOSISTEMA
AL SERVICIO DE LAS PERSONAS

La IA no sustituye a las personas; amplia sus
capacidades y exige integridad, ética y control.
Un ecosistema de tecnologias complementarias:

@006

Machine Visién i NLP/LLMs Sistemas de
Learning | computacional : recomendacion
Modelos predictios | Andlisisde | Comprensidoy’ Personalizacién
yanaifica | imdgenesy datos ,de del ap
i H lenguaje
La integridad académica es el pilar:
autenticidad, transparencia algoritmica, proteccion

de datos y responsabilidad institucional.

0 EVALUACION BASADA EN EVIDENCIA:
EL NUEVO PAPEL ESTRATEGICO

La evaluacién deja de ser un requisito burocratico
para convertires en un mecanismo de gobernanza,
integridad y toma de decisiones.

Genera evidencia objetiva sobre calidad,
desempefic y cumplimiento de la mision.
Permite comp d, certifi ion,
acreditacion y mejora continua.

Fortalece la transparencia, la rendicién de
cuentas y la confianza pablica.

Se integra con el control interno y la gestién
de riesgos institucionales.

‘ ‘ La legitimidad institucional depende de la evidencia
que podemos demonstrar con integridad.

Mejora del aprendizaje Investigacion mas

e IA TRANSFORMA LA DOCENCIA,
LA INVESTIGACION Y LA GESTION

Docencia centrada en el estudiante

- Aprendizaje adaptativo, tutoria inteligente,
evaluacién automatizada y analitica
predictiva para prevenir el abandono
y mejorar resultados.

Investigacién con mayor impacto

+ Descubrimiento acelerado, sintesis de
literatura, analisis de datos y simulaciones
que potencian la produccién cientifica
y la colaboracién.

Gestion institucional |ntel|gente
« Andlisis pr parap ifi Y,
eficiencia operativa, gestion financiera,

toma de decisiones y atencién oportuna
a la comunidad.

INSTITUCIONES INTELIGENTES

La combinacién virtuosa de estas tres dimensiones
genera valor publico y mejora la calidad educativa.

/.

Datos de
calidad

Infraestructura

gobemany

Decisiones informadas, procesos eficientes,
estudiantes mejor preparados y universidades
mas confiables.

Inteligencia
Artificial

Analiza, predice
y automatiza

N2

Procesos eficientes, Integridad institucional,
decisi b d

y desarrollo integral =2

de los estudiantes. y con mayor impacto.

IDEA CENTRAL

transparencia y
en datos y mejor uso rendicién de cuentas.

de recursos.

IDEAS FUERZA o

[ INTEGRACION: IA + DATOS + EVALUACION = |

)
\

LLAMADO A LA ACCION

CENTROS DE DATOS: ’
INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA

Son el corazén de la transformacion digital
universitaria y habilitan el uso responsable
de la IA y la analitica avanzada.

+ Almacenamiento
y procesamiento
seguro de datos

+ Alta disponibilidad
y continuidad operativa

+ Ciberseguridad
y proteccién de
datos personales

+ Soberania y gobernanza
de datos institucionales

Invertir en centros de datos es invertir
en conocimiento, innovacién y confianza.

0 GOBERNANZA DIGITAL Y ETICA

Mayor confianza
de la sociedad y
legitimidad pdablica.

La transformacion digital debe estar guiada por
principios y marcos institucionales sélidos.

513 Etica y responsabilidad en el uso de la IA

o
1O

Proteccién de datos y privacidad
Transparencia y explicabilidad algoritmica
Equidad, inclusion y accesibilidad digital

Marcos normativos, politicas y control interno
para una gestiéon segura y confiable

@ Innovar con ética es innovar con integridad.

Universi competitivas,
innovadoras y relevantes

para el desarrollo sostenible.

La innovacién tecnolégica y la evaluacion basada en evidencia
son pilares inseparables para construir universidades del
futuro: mas humanas, inteligentes, éticas y confiables.

€€ Latecnologia cambia el entorno, la evaluacion da certeza y la integridad da confianza

Esa es la ruta para universidades que transforman

Impulsemos juntos una transformacion digital con propésito,
que coloque a la persona en el centro y genere valor pablico
a través del conocimiento, los datos y la evaluacion.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES

Las reflexiones desarrolladas a lo largo de los
cinco ejes temdaticos permitieron identificar un
cambio de paradigma en la funcion de los

Organos Internos de Control.

La LXIV Asamblea General Ordinaria de la
Asociacién Mexicana de Organos de Control y
Educacion

Vigilancia en Instituciones de

Superior (AMOCVIES) confirmé que las
universidades mexicanas atraviesan un momento

de profunda transformacién institucional.

Los desafios que actualmente enfrentan las
Instituciones de Educacién Superior trascienden
el cumplimiento normativo y demandan nuevas
capacidades para responder a un entorno
caracterizado por la complejidad regulatoria, la
transformacion digital, el fortalecimiento de la
transparencia, la gestion basada en evidencia y
una creciente exigencia social por instituciones

publicas mas abiertas, integras y confiables.

Los Organos Internos de Control histéricamente
concebidos como instancias de supervision y

vigilancia, hoy se perfilan como actores

estratégicos de la gobernanza universitaria,
llamados a participar activamente en la
generacion de valor publico, la prevenciéon de
riesgos institucionales y el fortalecimiento de la

confianza social.

Por tanto, las discusiones vertidas en los ejes

evidenciaron que el control institucional
unicamente puede generar legitimidad cuando se
ejerce desde wuna perspectiva preventiva,
sustentada en principios éticos y con pleno
respeto a los derechos humanos. Asimismo,
permiti6 reconocer que el cumplimiento
normativo constituye una condicién necesaria,
pero insuficiente, para fortalecer la confianza
publica. Ia verdadera fortaleza institucional
depende de la consolidaciéon de culturas
organizacionales donde la integridad forme parte
de las decisiones cotidianas y no solamente de los

instrumentos regulatorios.



Por otro lado, la fiscalizacién contemporanea
deja de ser unicamente un mecanismo de
deteccion de irregularidades para convertirse en
una herramienta que fortalece a las IES mediante
la. mejora continua y la sostenibilidad
institucional. En este contexto, la responsabilidad
administrativa ~ adquiere  una  dimensién
pedagdgica que privilegia la prevencion sobre la

sancion.

Uno de los cambios mas trascendentes
identificados durante la Asamblea corresponde al
nuevo modelo de Transparencia y Rendicion
de Cuentas. La reforma constitucional y legal
modifica significativamente la  arquitectura
institucional de la transparencia en México y
coloca a los Organos Internos de Control de
las universidades auténomas frente a wuna
responsabilidad  inédita: asumir funciones
como Autoridades Garantes del derecho de

acceso a la informacion publica.

En suma, las reflexiones que deja la LXIV
Asamblea General de la AMOCVIES, develan
los complejos escenarios en el que transitan los
OIC en funcién de las atribuciones que van
adquiriendo, por esto, se vuelve indispensable
asumir que la inteligencia artificial, la analitica de
datos y la infraestructura tecnolégica ya no
constituyen escenarios futuros, sino

componentes esenciales de la gestion de los OIC

y de las universidades contemporaneas.

La innovacion solamente genera valor
cuando se encuentra acompafiada de
politicas de proteccion de datos,
transparencia algoritmica,
ciberseguridad y responsabilidad

institucional.

Sin embargo, la incorporacién de estas

tecnologias plantea desafios éticos, juridicos y

organizacionales que requieren nuevos
mecanismos de gobernanza digital.
En  conjunto, los trabajos académicos

desarrollados durante la Asamblea permitieron

identificar una constante transversal: La

gobernanza  universitaria  del  futuro

dependeri de Ia capacidad institucional para

En este escenario, la AMOCVIES adquiere una

responsabilidad  estratégica como  espacio

nacional de generacion de conocimiento,
intercambio de experiencias y construccion de
capacidades institucionales. La colaboracion
entre  universidades

publicas, organismos

especializados y  autoridades  nacionales
constituye una condicién indispensable para
desarrollar criterios homogéneos, compartir

buenas practicas y fortalecer las competencias



técnicas de quienes ejercen funciones de control

y vigilancia.

Las reflexiones desarrolladas durante la LXIV
Asamblea General Ordinaria permiten afirmar
que el fortalecimiento de los Organos Internos de

Control no representa unicamente un objetivo

administrativo; constituye una condicion esencial
para preservar la autonomia universitaria. La
confianza publica se construye cuando la
autonomia se acompafia de mecanismos solidos
de rendicién de cuentas, integridad y evaluacion

permanente.

Finalmente, la jornada de la asamblea deja retos para los Organos Internos de Control de las

Universidades del paifs que enseguida se enuncian, tnicamente como posibles escenarios de

incidencia a corto, mediano y largo plazo.

1. Consolidar modelos preventivos de control interno basados en la administracion

integral de riesgos.

2. Fortalecer la cultura institucional de ética e integridad, incorporando enfoques

preventivos y de derechos humanos.

3. Desarrollar capacidades para ejercer las nuevas funciones como Autoridades

Garantes en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

4. Impulsar sistemas integrados de informacién institucional que fortalezcan la toma

de decisiones basada en evidencia.

5. Disefiar estrategias de gobernanza digital, incorporando inteligencia artificial,

proteccion de datos personales y ciberseguridad.

6. Incorporar analitica de datos y evaluacién institucional como herramientas

permanentes para la mejora continua.

7. Fortalecer la profesionalizacion multidisciplinaria de los Organos Internos de

Control, integrando competencias juridicas, tecnolégicas, analiticas y de gestion.

8. Promover la interoperabilidad entre control interno, transparencia, evaluacion y

planeacién institucional, evitando esquemas fragmentados de gestion.

9. Consolidar redes nacionales de intercambio de buenas practicas entre los Organos

Internos de Control de las Instituciones de Educacién Supetior.

10. Posicionar a los Organos Internos de Control como actores estratégicos de la

gobernanza universitaria, contribuyendo a fortalecer la autonomia responsable, la

confianza publica y la legitimidad de las universidades.
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